Sayn Ilgili

I¢ denetim, risk yonetimi, i¢ kontrol bashig1 altinda toplanan i¢ sistemler teknik bir uzmanlik
alan1 olmanin 6tesinde ¢ok temel bir yonetim aracidir. Yonetim siirecinin temel bir unsuru olan
kontrol ve izleme rolii i¢ sistemler uygulamalari ile anlam kazanmakta ve isletmeye olan katkis1
artmaktadir.

Saha tecriibeleri ve bilimsel metodolojiye paralel iiretilen ve saha deneyimlerini katilimcilarla
paylasmayr hedefleyen “Denetim Koglugu Serisi” ge¢misin tecriibesinin  gelecege
yansimasidir.
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Denetim Kog¢lugu Serisi

Sektorden Bagimsiz Genel Egitimler
e 01 —I¢ Denetim Uygulamalar
e 03 —Risk Odakli I¢ Denetim
e (5 — Hile Denetimi, Metodoloji ve Raporlama
e 07— i¢ Denetimde Etkin Raporlama
e (09 — Kurumsal Risk Yonetimi ve GRC Uygulamalari
e 11— Degisim Yonetimi Perspektifinden Siire¢ YOnetimi
e 13— Lean Auditing (Yalin Denetim)
e 15— Yeni Baslayanlar i¢in i¢ Denetim
e 17— Uygulamali i¢ Denetim Okulu
e 19— Alacak Riski (Kredi Batak Riski) ve Yonetimi
e 21 - Yeni Baslayanlar Icin Istihbarat
e 23 - Operasyonel Risk Y&netimi ve i¢ Kontrol Uygulamalari

Reel Sektor Agwrlikl Egitimler
e 31— Operasyonel I¢ Denetim
e 33— Uygulamali Muhasebe Departmani I¢ Denetimi
e 35— Uygulamali Zincir Magazalar I¢ Denetimi
e 37— Uygulamali Makyajlanmis Bilango Analizleri ve Finansal Tablo Hileleri
e 39 - E-Ticaret Isletmelerinde Uygulamali I¢ Denetim ve Risk Y®onetimi

Finans — Bankacilik Egitimleri
e 51— Mali istihbarat
e 53 —Kredi Tahsis Siirecinde Makyajli Finansal Tablolarin Analizleri
e 55— Yasal Uyum Programlar1 (Compliance)
e 57 —Banka Istiraklerinin Denetimi — Reel Sektér Istirakleri
e 59 - Sektor Egitimleri: Altin ve Kiymetli Metaller Piyasasi
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01 - ic Denetim Uygulamalari

Amacg : I¢ kontrol islevini ve i¢ denetimin i¢ kontrolle iliskisini aciklamak ve bir i¢
denetim faaliyetinin tiim asamalarimi 6rnek vaka tizerinde degerlendirerek genel bir denetim yaklagimi
kazandirmaktir.

Kimler katilmah : I¢ denetim mekanizmasi olmayan fakat bu ydnde karar asamasinda olan
isletme yoneticileri, i¢ denetim — i¢ kontrol birimi personeli ve i¢ denetim alaninda kariyer yapmak
isteyen istekliler.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanl
Siire : 2 giin
Egitim Akis1

I¢ denetim, i¢ denetgi rolleri ve organizasyondaki yeri

» I¢ denetim tanim
> Yeni nesil i¢ denetim meslegi
> Organizasyonda i¢ denetim birimi ve i¢ denetgi

I¢ Kontrol

> I¢ kontrol ve bagimsiz denetim iligkisi
I¢ kontrol ve i¢ denetim iliskisi
Isletmelerde i¢ kontroliin kapsam1 ve i¢ kontrol 6rnekleri

I¢ kontrol eksikliginin olas1 sonuglar

vV V V V

En yaygin i¢ kontrol modeli: COSO
» COSO I¢ Kontrol Cercevesi bilesenleri

Genel olarak i¢ denetim siireci
» I¢ denetimin planlanmasi
> I¢ denetimin yiiriitiilmesi
* Denetim testlerinin yliriitiilmesi ve kanit toplama
= ¢ denetimde istatistik kullanimi
» I¢ denetimde raporlama
= ¢ denetim raporunun temel 6zellikleri
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari

» Etik Kurallar

» Uluslararasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlar

I¢ denetim vaka calismasi (Suistimale yonelik i¢c denetim faaliyeti ve raporlamasi)
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03 - Risk Odakh i¢ Denetim ve Uygulamalari

Amacg : I¢ denetimde planlamanin isletme riskleri, stratejileri ve isletmenin hedefleri

ile uyumlu olmasini saglamak ve bdylelikle hem sinirli kaynaklarin etkin kullanimi hem de risk yonetimi

surecine katkida bulunmaktir.

Kimler katilmah : I¢ denetim mekanizmasi olmayan fakat bu ydnde karar asamasinda olan

isletme yoneticileri, i¢ denetim — i¢ kontrol birimi personeli ve i¢ denetim alaninda kariyer yapmak

isteyen istekliler.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanl
Siire : 1 giin
Egitim Akis1

e Risk Odakli I¢ Denetim
o Risk Odakli I¢ Denetimin Tanimi
o Risk Odakl I¢ Denetimin Faydalart
o COSO Cergeveleri
e Risk Temelleri: Bilinmesi Gerekenler
o Basaranin Temeli: Risk Tanimi1
o Risk Degerlemenin Bilesenleri
o Denetim Fonksiyonlar1 Uzerinde Riskin Etkisi
o Isletme Riskleri ve Kontrol Basarisizliklarinin Iliskisi
e Risk Analizleri I¢in Cergeve Olusturulmasi
o Denetim Uygulamalarinda Risklerin Belirlenmesi
o Isletme Analizlerinde Risk Odakl1 Yaklasim
e Denetim Evreninde Anahtar Isletme Risklerinin Siralanmasi
o Evrensel Anahtar Isletme Risk Kategorileri
o Anahtar Isletme Risk Tanimlamalarinin Yapilmasi
o Risklerin Degerlendirilmesi

o Isletme Kritik Fonksiyonlarina Ait Risklerin Onceliklendirilmesi

o Risk Odakli Etkili Bir Denetim Planinin Hazirlanmasi
e Baslangi¢ Seviye Risk Degerlemesi

o Risk ve Kontrole Odaklanmak

o Risk Odakli Denetim Programinin Hazirlanmasi

e Denetim Siirecinin Risk Odakli Olarak Yeniden Yapilandirilmasi

e ¢ Denetim Calisma Kagitlari
o Risk Alanlari
Risk Kart1
Risk Kayitlamasi
Risk Matrisi
Denetim Evreni
e Reel Sektdr Risk Odakli I¢ Denetimine Yénelik Vaka

O O O O
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Amacg

Kimler katilmah

0S - Hile Denetimi — Metodoloji ve Raporlama

: Hileler gerek bankacilik kesimi gerekse de reel sektor isletmeleri
tarafindan siklikla karsilasilan ¢ok temel bir yonetim problemidir. Kiiresellesme ve teknolojide
yasanan gelismeler sonucu igletmelerin karmasiklasan is ortamlari hileye ve hileli islemlere
uygun zemin saglamaktadir. Egitimin temel amaci hileler karsisinda temelde farkindalik
olusturmak nihai olarak da hile denetimi nosyonu kazandirmaktir.

: ¢ denetim mekanizmasi olmayan fakat bu yonde karar asamasinda olan

isletme yoneticileri, i¢ denetim — i¢ kontrol birimi personeli ve i¢ denetim alaninda kariyer
yapmak isteyen istekliler.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire :2 glin
Egitim Akis1

Hile teorisi

Hile tiirleri ve belirtileri

Varliklarin koétliye kullanimi

Finansal tablo hileleri

Yolsuzluk

Hile belirtileri

Hilenin ortaya ¢ikartilma yontemleri
Hileden korunma 6nlemleri

Hile denetimi metodolojisi

Kurum genelinde hile riski degerlemesi
Hile denetimi programinin olusturulmasi
Hile denetiminde bir arag: veri madenciligi
I¢ kontrol ve hile arasindaki iliski

Hile 6nleme maliyetleri ve hile islemlerin isletmeye zararlar
Standartlar

Hile sorusturmasi

Hile denetimi raporlamast

Vaka ¢alismasi
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Amacg

07 - Etkin i¢c Denetim Raporu Yazma Teknikleri

Miifettisler, i¢ denetim elemanlari, pozisyonu itibariyle

kendisine denetim raporlamasi yapilan yoneticilerin raporlama yeterliliklerini
yiikseltmek.

Kimler katilmah

: Ic denetim mekanizmasi olmayan fakat bu ydnde karar

asamasinda olan isletme yoneticileri, i¢ denetim — i¢ kontrol birimi personeli ve i¢
denetim alaninda kariyer yapmak isteyen istekliler.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire : 1 glin
Egitim Akis1

Denetim raporu amaglari
Rapor yapisi
o Rapor kapsami
o Rapor boliimleri
o Yonetici 0zeti
Etkin Denetim raporu 6zellikleri
o Uygun vurgu ve dil kullanim1
o Standart dil kullanim1
o Kolay okunabilir raporlar
Denetim raporu tiirleri
Denetim raporunun yayinlanmasi
o Denetim raporu yaymlama yaklagimlari
o Denetim raporu bulgulari
o Denetim raporu sunum rehberi
o Alternatif denetim rapor formatlar
Denetim raporu ¢evrimi
o Denetim raporu ve ¢aligma kagitlari iligkisi
o Taslak denetim raporu
o Raporlama sonrasi izleme
Etkili denetim iletisim firsatlari
o I¢ denetim meslek tatmininin maksimizasyonu
o Etkili i¢ denetim iletisim yontemleri
o Catigma ve Organizasyonel degisim
Denetim raporu vaka ¢alismasi
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09 - Kurumsal Risk Yonetimi ve GRC Uygulamalar

Amag : Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin evrelerini i¢ denetim
ekibinin bu siiregte nasil yer alacagini ve i¢ denetimde risk yonetimi verilerinin nasil
kullanilacagint 6rnek olaylarla incelemek. Ayriica yonetisim, risk ve uyum alaninda
etkinligi artirmaya metodolojik bir yaklasimla GRC uygulamalarini degerlendirmektir.

Kimler katilmalh : Risk yOnetimi siirecine geg¢is asamasinda olan fakat heniiz
yapilanmaya karar vermemis isletme yoneticileri, bu alanda uzmanlik kazanmak
isteyen i¢ denetciler ve diger ilgililer.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire :2 glin
Egitim Akis1

e I¢ Denetim ve Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar
» I¢ Denetim
I¢ denetim - I¢ kontrol iligkisi
I¢ denetimin kurumsal risk y&netimi siirecindeki rolii

I¢ denetim faaliyetinin planlanmasinda risk yaklagimi

vV V VY V

Kurumsal risk yonetimi ile ilgili uluslararasi i¢ denetim standartlari
e Kurumsal Risk Y6netimi ve Uygulamalar
» Kurumsal risk yonetimi tanimi1
Kurumsal risk yonetimi ve i¢ denetim
COSO kurumsal risk yonetimi ¢ercevesi

Kurumsal risk yonetimi gercevesi yatay ve dikey bilesenleri

vV V VY VY

Isletmelerde kurumsal risk yonetimi uygulamalari

o Calistay
o Anket

o Beyin Firtinasi
e OCEG Uygulamalari
e Yonetisim, Risk ve Uyum (Governance, Risk and Compliance — GRC)
e Kurumsal Risk Yonetimi ve GRC Karsilastirmast

e GRC Uygulamas1 Onemli Kése Taslari: Yonetim Kurulu, Ust Yénetim, i¢
Denetim ve Bagimsiz Denetim

e OCEG Red Book
e OCEG GRC Technology Solutions Guide
« GRC Bilesenleri, Evrensel Ciktilar1 ve Ilkeleri

> Erisim Denetimi
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> Risk Yonetimi
> Siire¢ Denetimi
e GRC Yazilimlari
e Risk Yénetimi ve GRC Ilkeleri
e GRC Oncesinde ve Sonrasinda Isletme Yapilanmasi
e GRC Siirecinde I¢ Denetimin Rolii
e GRC Uygulama Adimlar1 ve Problemler

e Vaka: Bir isletmede Kurumsal Risk Yonetimi kurulus asamalar1 (Risk
Y 6netimi kurulusu gerceklestirilmis bir isletme verileri ile)

1. Risk tanimlama calistaylar

2. Risk degerleme calistaylari

3. Risk yonetimi tutumu gelistirme ¢alistaylari
4. Raporlama ve ¢alistay ¢iktilarinin tartisilmast
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11 - Degisim Yonetimi Perspektifinden Siire¢ Yonetimi

Amacg : Isletme siireglerinin isletme hedeflerine ulasilmas i¢in temel
bir altlik oldugu fakat siireglerin baskilandig1 da bilinen bir olgudur. Egitimin temel
hedefi; 6zellikle degisim yonetimi dinamiklerinin siire¢ yonetiminde dikkate alinmasi
ve isletme hedeflerine basarili olarak ulasilmasina katkida bulunmaktir.

Kimler katilmalh : Siire¢ yonetimi sorumlular1 ve genel yonetim kademelerinden
profesyoneller.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire : 1 glin
Egitim Akis1

e Siire¢ yonetimi
o Siirec bilesenleri
e Degisim yonetimi
> Degisim yonetimi siireci
Alternatif yontemler ve ¢oziimler
Ornek degisim y&netimi planlama siireci

Roller

vV V VY V

Risk ve degisim tiirleri
> Degisim yonetimi formalar1 ve degisimin tariflenmesi
e Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Iliskisi
e Kurumsallasma dokiimanlarinda siire¢ yonetimi
> Kiritik kurallar
> Yasaklar
> Sigorta
o s akis1 — siirec haritasi
e Performans
e Raporlama
e Capraz iliskiler — eslestirme raporlari
e Siireg iyilestirme
e Siire¢ yonetiminde erp, slire¢ yazilimi ve it desteginin dnemi

e Vaka
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13 - Lean Auditing (Yalin Denetim)

Amag : I¢ denetim faaliyetlerinin iyilestirilerek denetim etkinliginin
artirilmasi ¢aligmalarina katki saglamak ve bu amacla Lean uygulamalarinin denetimde
uygulanabilirligine yonelik paylagimlarda bulunmak.

Kimler katilmalh : Denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi profesyonelleri.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire : 1 glin
Egitim Akis1

e Yalin-Lean Teknikler

e Yalin denetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve yararlari
e Denetim de planlama asamasinda Yalin Uygulamalar

o Kaynak tahsisinde Yalin Beklentiler

e Gorev kapsami ve makro planlamada Yalin Uygulamalar
e Yalin denetim fonksiyonlari

e Denetimde performans 6l¢iimiinde Yalin Uygulamalar
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17 - Uygulamali i¢c Denetim Okulu

Amag : I¢ denetim mesleginde uzmanlasma hedefi olan
profesyonellere risk yonetimi odakli i¢ denetim uygulamalarini aktarmak, uygulamali
denetim c¢aligmalar1 yapmak, yalin uygulamalart ve risk yOnetimi odagini
derinlestirmek, denetim yazilimlar1 ve senaryolastirma uygulamalarini aktarmak.

Kimler katilmah : I¢ denetim profesyonelleri ve kendini gelistirmek isteyen i¢
denetciler

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire : 10 giin (70 saat)
Egitim Akis1

e Modern I¢ Denetim

e Risk Odakli I¢ Denetim

e Kurumsal Risk Yo6netimi ve Uygulamalar

e Yonetisim, Risk ve Uyum (Governance, Risk and Compliance — GRC)

e Operasyonel Riskler ve Yonetimi

e Hile teorisi, metodolojisi, hile denetimi, raporlama, hukuki siire¢ ve sigorta
¢ Yalin-Lean Denetim Uygulamalari

e Istihbarat Uygulamalari ve I¢ Denetim

e Compliance - Yasal Uyum Uygulamalari ve I¢ Denetim

e Yazilim Uygulamalari, Senaryolastirma ve i¢ Denetim

e I¢ Denetim Sistem Tasarimi (Denetim Evreni, Risk Degerleme, i¢ Kontrol
Yapilanmasi, Denetimde Hiyerarsi)

e Operasyonel i¢ Denetim

o Satin alma departmant
Muhasebe departmani
Satis departmani

Hazine departmani

o O O O

Finans departmani
o Insan kaynaklar1 departmani
e Denetimde Raporlama Siireci

e Vaka: Bir isletmede Kurumsal Risk Yonetimi kurulus agamalari (Risk
Y 6netimi kurulusu gerceklestirilmis bir isletme verileri ile)

e Vaka: Istihbarat Raporu
e Vaka: Compliance-Uyum Raporu

e Vaka: Denetim Raporu
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19 - Alacak Riski (Kredi Batak Riski) ve Yonetimi

Amag : Risk-limit tahsisi siirecinde ve risk izleme siirecinde proaktif
yapinin uygulamaya alinmasi ve batak-iflas riskinin proaktif olarak skorlama-algoritma
destegiyle yonetilmesine yonelik giincel uygulamalar1 aktarmak.

Kimler katilmalh : Isletmelerde risk yonetimi, finans, dis ticaret departmanlarinda
gorevli profesyoneller, finans sektoriinde kredi riskinin degerlendirilmesinde ¢alisan
kredi risk uzmanlar1 ve sigorta profesyonelleri.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire : 2 giin (14 saat)
Egitim Akis1

e Kurumsal Risk Yo6netimi
o Risk Yonetimi ve Alacak Riski
o Alacak Riski Olgiilmesi, Raporlama ve Yonetimi
o Alacak Riski Degerlendirmesi
e Alacak Riski Yonetimi Sistem Tasarimi
o Miisteri Kabulii
o Miisteri Istihbarati
o Piyasa Istihbarati
o Banka Istihbarat1
o Risk ve Limit Politikas1 iliskisi
o Miisteri Isletme Finansal Tablo Degerlendirmesi
o Vade Yapisi, Bayi Agi, Ihracat ve Pazar Pay1 Degerlendirmesi
o Miisteri Yasal Uyum Degerlendirmesi, Yasakli Ulke ve Sektorler

o Isletme Organizasyon Yapisi, Kredi Komitesi, Ilgili Prosediirler,
Sektor ve Isletme A¢ik Hesap Caligma Kiiltiirii, Erken Uyar1 Sistemleri
ve Global-Ulusal Raporlar

e Teminat YOnetimi
e Tahsilat Yonetimi
o Alacak Tahsilat Problemleri ve Oncii Gostergeler
o Gecikmis Tahsilatlar ve Bilangoya Etkisi
o Vade Yapist
o Alacak Devir Hiz1
e Miisteri Performans Degerlendirmesi
o Alacak Devir Hiz1
o Misteri Performans Degerlendirmesi Yontemleri ve Kriterler
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e Scoring — Skorlama

(@)

(@)

(@)

(@)

(@)

Kriterler ve Agirliklandirma

Rating sisteminin tasarimi ve kurulumu

Kanal bazli skorlama ve agirliklandirmada farklilagma
Skorlama sisteminde ince ayarlar ve sistemin devreye alinmasi

Skorlama kiiltiiriinden algoritma uyarlamalarina gegis

e Alacak Yonetiminde Sigorta ve Diger Uygulamalar

e Raporlama Ornekleri

GRC

o Istihbarat

(@)

Compliance

o Is zekasi raporlamalar

Adres: Tathisu Mahallesi Akdag Caddesi No:3/5 D:2, 34775 Umraniye/istanbul e o

http://grcmngmnt.com -
https://grcsys.com «



21 - Yeni Baslayanlar icin Istihbarat

Amag : Bankalarda goreve baslayan gen¢ profesyoneller i¢in kredi
tahsisi siirecinde firmalarin mali durumunu, ahlaki deger algilarini, operasyonel
verimliligini, sektor ve ekonomi dinamikleri ¢ergevesinde degerlendirilmesine yonelik
yetkinligin kazandirilmas:.

Kimler katilmalh : Banka kredi tahsis uzmanlar1 ve ilgili banka profesyonelleri.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire : 1 glin
Egitim Akis1

o Istihbarat nedir

o Istihbaratin amaci

o Istihbaratin olmazsa olmazlar

o Istihbaratin kaynaklari

e Memzug okumasi

o Istihbarat ve Sektorel Analiz

o Piyasa istihbarati

e Soru seti

o Kredi tahsis siireci

e Makyajl finansal tablo kalemleri

e Sektorel degerlendirmeler

o Kredi tahsisi — reddi

o Kredi tahsisi sonrasi izleme

e Vaka: Istihbarat Raporu

Firma bilgilendirmesi

Banka istihbarati

Mersis degerlendirmesi

Ortak sahsi KBB Rating Notu
Kredi Kart1 Ve KMH Bilgisi
Ticaret Sicil Bilgileri (kurulus gazetesi, ortaklik yapisi, YK tiyeleri)
Cek raporu, senet kaydi, yasakl liste ve kara liste
Limit / Risk degerlendirmesi
Leasing - Faktoring Kredileri

Kurumsal KBB degerlendirmesi

V vV ¥V ¥V ¥V ¥V ¥V V V¥V V V

Yetki degerlendirmesi (ithalat, ihracat, borsa iiyelik gibi)
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23 - Operasyonel Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Uygulamalari

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanl
Siire :2 glin
Egitim Akis1

e Kurumsal Risk Y6netimi ve Uygulamalar
1. Risk Yonetiminde Temel Hatalar
2. Kurumsal Risk Yonetiminde Rol ve Sorumluluklar

3. Ana Risk Gostergelerinin Belirlenmesi /Erken Uyar1 Sistemlerinin
Kurulmast

e Yonetisim, Risk ve Uyum (Governance, Risk and Compliance — GRC)
1. OCEG Uygulamalari
2. Kurumsal Risk Ydnetimi ve GRC Karsilagtirmasi

3. GRC Uygulamasi Onemli Kése Taslari: Yonetim Kurulu, Ust
Yonetim, I¢ Denetim ve Bagimsiz Denetim

o Risk Yénetimi ve GRC Ilkeleri
e Operasyonel Risk
1. Operasyonel Riskin Onemi
2. Operasyonel Risk Tiirleri
= I¢ Etkenlerden Kaynaklanan
» Dis Etkenlerden Kaynaklanan
3. Operasyonel Risk Diizeyini Yiikselten Unsurlar
4. Operasyonel Riskin Yonetimi
5. Operasyonel Riskin Kontrolii
6. Operasyonel Riskin Yénetim Ve Denetiminde Oneriler
e Kontrol Ve Denetimde Etkinligin Saglanmasi

e Vaka: Bir isletmede Kurumsal Risk Yonetimi kurulus asamalart (Risk
Y 6netimi kurulusu gerceklestirilmis bir isletme verileri ile)

1. Risk tanimlama calistaylar
2. Risk degerleme calistaylari
3. Risk yonetimi tutumu gelistirme ¢alistaylari

e (Calistay (daha 6nceden belirlenmis bir konuda, ¢ercevesi belirlenmis
sinirlari cizilmis bir alanda)

e Raporlama ve ¢alistay ¢iktilarinin tartisilmast
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31 — Uygulamali Operasyonel i¢c Denetim

Amag : Operasyonel i¢c denetim metodolojisini olgunlastirmaya
yonelik uygulamali departman denetimi egitimi yardimiyla kuruma 6zgii satin alma,
satis, Insan Kaynaklari, finans ve hazine departmani i¢ denetim metodolojisinin
olusturulmasi.

Kimler katilmalh : Isletmesinde i¢ denetim mekanizmasi olmayan fakat bu yénde
karar asamasinda olan isletme ydneticileri, i¢ denetim birimi personeli ve i¢ denetim
alaninda kariyer yapmak isteyen istekliler.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire :2 glin
Egitim Akis1

e I¢ denetim

e Operasyonel i¢ denetim

e Satin alma departman1 degerlendirmesi
1. Satin alma departmani kontrol ortami degerlendirmesi
2. Satin alma departmani risk degerlemesi

3. Satin alma departmani tedarik¢i yonetimi, envanter yonetimi ve
alternatif tedarik¢i degerlendirmesi,

o Insan Kaynaklar1 departmani degerlendirmesi
1. Insan Kaynaklari departmant alt siiregleri ve siire¢ degerlendirmesi
2. Insan Kaynaklar1 departmani kontrol ortami degerlendirmesi
3. Insan Kaynaklar1 departmani risk degerlemesi
o Pazarlama departmani degerlendirmesi
1. Pazarlama departman alt siirecleri ve siire¢ degerlendirmesi
2. Pazarlama departmani kontrol ortami degerlendirmesi
3. Pazarlama departmani risk degerlemesi
4. Hedeflere ulasma degerlemesi
5. Fiyatlama ve iskonto degerlemesi
6. Bedelsiz iiriin ve diger kritik pazarlama biitgesi kullanim1 degerlemesi
o Finans ve hazine departmani degerlendirmesi
1. Fon temini ve fon yonetimi degerlemesi
2. Hazine fonksiyonlarmin degerlemesi
3. Banka ve diger kritik siireclerin degerlemesi
e Operasyonel denetimin gelecegi
1. Otomatik kontroller ve siirekli denetim
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2.

3.

Kontrol 6z degerleme siirecleri

I¢ kontrollerin kalitesinin yiikseltilmesi ve siirekli denetim

e Taslak denetim raporunun hazirlanmasi

e Nihai denetim raporunun hazirlanmasi ve dagitim

e Vaka: Satin alma departmani 6rnek i¢ denetim

GRC
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Risk degerleme

Denetim planinin olusturulmasi
Veri isteme

Kanit toplama

Capraz kontroller

Kanit degerleme

Calisma kagitlarinin hazirlanmasi
Rapor yazma

Ornek rapor ¢alismasi
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33 — Uygulamah Muhasebe Departmani Denetimi

Amag : Operasyonel i¢c denetim metodolojisini olgunlastirmaya
yonelik uygulamali departman denetimi egitimi yardimiyla kuruma 6zgii muhasebe
uygulamalari i¢ denetim metodolojisinin olusturulmasi.

Kimler katilmalh : Isletmesinde i¢ denetim mekanizmasi olmayan fakat bu yonde
karar asamasinda olan isletme ydneticileri, i¢ denetim birimi personeli ve i¢ denetim
alaninda kariyer yapmak isteyen istekliler.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire :2 glin
Egitim Akis1

e I¢ denetim

e Muhasebe denetimi

e Mubhasebe denetimi dongiileri

e Muhasebe departman alt siirecleri ve siire¢ degerlendirmesi
e Mubhasebe departmani kontrol ortami degerlendirmesi
e Muhasebe departmani risk degerlemesi

e Mubhasebe departmani risk-kanat iligkisi

e Mubhasebe departmani denetim organizasyonu

e Denetim kanitlarinin toplanmasi

e Calisma kagitlarinin hazirlanmasi

e Taslak denetim raporunun hazirlanmasi

e Nihai denetim raporunun hazirlanmasi ve dagitim

e Vaka: Muhasebe departmani 6rnek i¢ denetim

Risk degerleme

Denetim planinin olusturulmasi
Veri isteme

Kanit toplama

Capraz kontroller

Kanit degerleme

Calisma kagitlarinin hazirlanmasi
Rapor yazma

Ornek rapor ¢alismasi

A R O
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Amacg

35 — Uygulamah Zincir Magazalar Denetimi

: Operasyonel i¢c denetim metodolojisini olgunlastirmaya

yonelik uygulamali denetim egitimi yardimiyla kuruma 6zgii zincir magazalar i¢
denetim metodolojisinin olusturulmasi.

Kimler katilmah

: Zincir magaza isletmelerinde i¢ denetim mekanizmasi olmayan

fakat bu yonde karar agamasinda olan isletme ydneticileri, i¢ denetim birimi personeli
ve i¢ denetim alaninda kariyer yapmak isteyen istekliler.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire : 1 glin
Egitim Akis1 :

e ¢ denetim

Operasyonel i¢ denetim

Zincir magaza alt siirecleri ve siire¢ degerlendirmesi
Zincir magaza kontrol ortami degerlendirmesi
Zincir magaza risk degerlemesi

Zincir magaza risk-kanit iligkisi

Zincir magaza denetim organizasyonu

Denetim kanitlarinin toplanmast

Calisma kagitlarinin hazirlanmasi

Taslak denetim raporunun hazirlanmasi

Nihai denetim raporunun hazirlanmasi ve dagitimi
Vaka: Zincir magaza 6rnek i¢ denetim

Risk degerleme

Denetim planinin olusturulmasi
Veri isteme

Kanit toplama

Capraz kontroller

Kanit degerleme

Calisma kagitlarinin hazirlanmasi
Rapor yazma

Ornek rapor calismasi

O 0 NN kWD
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37 — Uygulamah Makyajlanmis Bilanco Analizleri Ve Finansal Tablo Hileleri

Amacg

Kimler katilmah

Operasyonel i¢ denetim metodolojisini olgunlastirmaya
yonelik uygulamali denetimi egitimi yardimiyla kuruma 6zgii makyajlanmis bilango
analizleri ve finansal tablo hilelerine yonelik i¢ denetim metodolojisinin olusturulmasi.

: Isletmesinde i¢ denetim mekanizmasi olmayan fakat bu yonde

karar asamasinda olan isletme ydneticileri, i¢ denetim birimi personeli ve i¢ denetim
alaninda kariyer yapmak isteyen istekliler.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire :2 glin
Egitim Akis1

e I¢ denetim

e Denetim Ihtiyaci

¢ Bilango Makyajlamas1 Nedenleri

¢ Devlet, Yatirimci ve Banka Acisindan Finansal Tablolar

¢ Banka Kredi Kullandirma Siirecinde Mali Analiz — Bankay1 Yaniltmaya
Yonelik Teknikler
¢ Bilango Makyajlama Teknikleri ve Hesap Bazinda Analiz

(@)
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Kasa

Banka

Alacaklar

Ortaklardan Alacaklar
Alicilar

Alacak Senetleri

Verilen Depozito Ve Teminatlar
Duran Varliklar

Borglar

Ortaklara Borglar
Sermaye

Satiglar

Satis-Stok

Satis - Satiglarin Maliyeti
Maliyet Gider Karsilig1

e KDV Uygulamalari

O
O
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Indirilecek KDV
Hesaplanan KDV

Denetim kanitlarinin toplanmast
Calisma kagitlarinin hazirlanmasi
Taslak denetim raporunun hazirlanmasi

Nihai denetim raporunun hazirlanmasi ve dagitimi

Vaka: Makyajlanmis bilanc¢olar ve finansal tablo hilelerine yonelik i¢ denetim

1. Risk degerleme
2. Denetim planinin olusturulmasi




GRC
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Veri isteme

Kanit toplama

Capraz kontroller

Kanit degerleme

Calisma kagitlarinin hazirlanmasi
Rapor yazma

Ornek rapor ¢alismasi
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39 - E-Ticaret Isletmelerinde Uygulamah I¢ Denetim ve Risk Yonetimi

I¢ denetim teknik bir uzmanlik alan1 olmanin tesinde ¢ok temel bir yonetim aracidir.
Y 6netim siirecinin temel bir unsuru olan kontrol ve izleme rolii i¢ denetim uygulamalari
ile anlam kazanmakta ve isletmeye olan katkis1 artmaktadir.

Amag : E-Ticaret isletmelerinde risk yonetimi odakli denetim
gerceklestirmek isteyen isletmelerin ihtiya¢ duydugu uygulama tecriibelerini
paylasmaktir.

Kimler katilmah : I¢ denetim personelleri ve kendini gelistirmek isteyen aday i¢
denetciler

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire :2 glin
Egitim kurumsal d6lgekte planlanmaktadir.
Egitim Akis1
1. I¢ Denetim

(I¢ Denetim, I¢ Denetci Rolleri ve Organizasyondaki Yeri; i¢ Kontrol; I¢
Denetim)

2. E-Ticaret Isletmelerinde Riskler ve Yonetimi
3. Uygulamali Operasyonel I¢ Denetim

(Operasyonel i¢ Denetim; Satin Alma Departmani; Pazarlama Departmant;
Satis Departmant; Finans ve Hazine Departmani; Lojistik Departmant;
Operasyonel Denetimin Gelecegi)

4. Vaka: E-ticaret faaliyetlerinde i¢ denetim uygulamasi
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51 — Mali istihbarat

Amag : Bankalarda goreve baslayan gen¢ profesyoneller i¢in kredi
tahsisi siirecinde firmalarin mali durumunu, ahlaki deger algilarini, operasyonel
verimliligini, sektor ve ekonomi dinamikleri ¢ergevesinde degerlendirilmesine yonelik
yetkinligin kazandirilmas:.

Kimler katilmalh : Banka kredi tahsis uzmanlar1 ve ilgili banka profesyonelleri.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire : 1 glin
Egitim Akis1

o Istihbarat nedir

o Istihbaratin amaci

o Istihbaratin olmazsa olmazlari

o Istihbaratin kaynaklar

e Memzug¢ okumasi

o Istihbarat ve Sektorel Analiz

o Piyasa istihbarati

e Soru seti

o Kiredi tahsis siireci

e Makyajli finansal tablo kalemleri

e Sektorel degerlendirmeler

e Kredi tahsisi — reddi

o Kiredi tahsisi sonrasi izleme

e Vaka: Istihbarat Raporu

Firma bilgilendirmesi

Banka istihbarati

Mersis degerlendirmesi

Ortak sahsi KBB Rating Notu

Kredi Kartt Ve KMH Bilgisi

Ticaret Sicil Bilgileri (kurulus gazetesi, ortaklik yapisi, YK tiyeleri)
Cek raporu, senet kaydi, yasakli liste ve kara liste
Limit / Risk degerlendirmesi

Leasing - Faktoring Kredileri

Kurumsal KBB degerlendirmesi

Yetki degerlendirmesi (ithalat, ihracat, borsa iiyelik gibi)

Web ve sosyal medya degerlendirmesi

vV V V V V ¥V V V V¥V V¥V V V V

Dernek tiyelikleri degerlendirmesi
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Amacg

53 — Kredi Tabhsis Siirecinde Makyajh Finansal Tablolarin Analizleri

: Hileler gerek bankacilik kesimi gerekse de reel sektor
isletmeleri tarafindan siklikla karsilasilan ¢ok temel bir yonetim problemidir. Kredi

tahsis siirecinde finansal tablolarda en ¢ok bagvurulan yontemler, hilenin gizlenmesi ve

ortaya cikartilma yontemleri katilimcilarla paylagilacaktir.

Kimler katilmah : Kredi tahsis siireci yetkili-uzman-uzman yardimcisi
yoneticileri basta olmak iizere i¢ denetim ve i¢ kontrol personellerine yoneliktir.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire :2 glin
Egitim Akis1

Kredi tahsis siireci

Kisa — orta vadeli kredi tahsisi
Istihbarat ¢alismas1

Finansal tablolarin analizi
Bankanin yaniltilmasina yonelik finansal tablolarin makyajlanmasi
Hile tiirleri ve belirtileri

Varliklarin kétliye kullanimi
Finansal tablo hileleri
Yolsuzluk

Bankacilik Hileleri

Hile belirtileri

vV V VY V

Makyajli finansal tablo kalemleri

> Ayrmtili hesap degerlendirmeleri; Kasa, Stoklar, Satiglarin Maliyeti,
Satiglar, Alacak, Borg¢ ve diger hesaplar

Hilenin ortaya ¢ikartilma yontemleri
Sektorel degerlendirmeler

Kredi tahsisi — reddi

Sorunlu krediler ve proaktif dnlemler

Kredi tahsisi sonrasi izleme
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55 — Yasal Uyum Programlar1 (Compliance)

Amag : Bankalar ve global Ol¢ekte faaliyet gosteren isletmelerde
goreve baslayan geng profesyoneller firmalarin mali durumunu, ahlaki deger algilarini,
operasyonel  verimliligini, sektér ve ekonomi dinamikleri c¢ergevesinde
degerlendirilmesine yonelik yetkinligin kazandirilmasi.

Kimler katilmal : Banka ve finans kesimi kredi tahsis uzmanlari, 6zel sektor
alacak riski uzmanlar1 ve diger profesyoneller.

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh
Siire : 1 glin
Egitim Akis1

e Yasal Uyum nedir
e Kara Para Aklama
e Kara Para Aklama Yontemleri
e Ter6rizmin Finansmant
e Diger kirmiz1 ¢izgiler: ¢ocuk is¢i gibi
e Yiikiimliiler
e Miisteri Kabul Politikas1
e Masak
e Uluslararas1 Yasal Uyum ve Kritik Kuruluglar
e Kaynaklar
> Sanctions List — OFAC
> World Check
e Vaka: Compliance Raporu
> Giris
> Sirket hakkinda temel bilgiler
» Temel bilgiler
* Yasal durumu
= Sirket gecmisi
= Hissedarlar
» YK Yapisi
Sirket amaglar1
D1s ticaret veri dogrulamasi
Sirket hakkinda ulasilan bilgilerin dogrulanmasi
Yerinde ziyaret

Web incelemesi

vV V V V VYV V

Hukuki durum incelemesi
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57 — Banka Istiraklerinin Denetimi — Reel Sektor istirakleri
Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh

Amag : Banka istiraklerinin yasal denetim zorunlulugu o6tesinde
etkinlik acisindan denetimlerinin icrasim1 gerceklestirecek denetcilerin reel sektor
tecriibe eksikliklerini kapatmaktir.

Kimler katilmalh : Istirak denetimlerinde gorevlendirilen i¢ kontrol, teftis ve i¢
denetim personelleri.

Siire : 1 glin
Egitim Akis1
o Istirakler ve denetime yonelik yasal diizenleme
e Reel sektor istirakleri
o Isletme kiiltiirii
e Kurumsal yap1 degerlendirmesi
o Ig kontrol degerlendirmesi
o Reel sektdr denetiminde kritik alanlar
o Reel sektdr denetiminde temel problemler

e Departman bazli degerlendirme ve temel operasyonel riskler

1. Satinalma

2. Satig-Pazarlama
3. Uretim

4. Muhasebe

5. Finans

6. Insan Kaynaklari

o Finansal tablolar ne sdyler ne sdylemez !!!
e Bankanin yaniltilmasina yonelik finansal tablolarin makyajlanmasi

e Sektorel degerlendirmeler (insaat, iiretim ve hizmet istirakleri)
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59 - Sektor Egitimleri: Altin ve Kiymetli Metaller Piyasasi

Egitmen : Prof. Dr. Davut Pehlivanh

Amacg

: Kiymetli metal sektdrii hem farkli uzmanlhk alani spesifik
bilgilerine dayali faaliyetlerin yiiriitiildiigli hem de standart proseslerden meydana

gelen ama hacimli ve sayica yiiksek potansiyele sahip alt sektdrlerden meydana
gelmektedir. Bu agidan kiymetli metal sektoriine yonelik kredi tahsisi ve iiriin yonetimi
gibi kritik faaliyetlerin saglikli bir sekilde icra edilebilmesi sektdre ait kritik bilgilere
sahip olmaktan gecmektedir. Bu egitimin hedefi de 360 derece bakis acist ile sektoriin
analiz edilmesidir.

Kimler katilmah

kiymetli metal sektdriine yonelik ¢alismalarin icinde olan profesyoneller.

Siire

: 1 glin

Egitim Akis1

Adres: Tathisu Mahallesi Akdag Caddesi No:3/5 D:2, 34775 Umraniye/istanbul e
GR‘ http://grcmngmnt.com | 4D )
https://grcsys.com A&

Altin nedir

Ayar ve milyem hesaplamalari

Sektoriin alt bilesenleri

Sektor fiyatlama ve genel karlilik

Sektor bilangolar1 ne sdyler ne sdylemez
Finansal tablo ve gercek karlilik degerlendirmesi
Sektorde bilangco makyajlama
Vitrinler-stoklar ne kadar dogru soyler
Sektorde istihbarat: piyasa ve mali istihbarat
Pozisyon degerlendirmesi

Hedge kiiltiirii

32 Sayili Karar, Borsa Istanbul uygulamalari, déviz piyasasi ve hazine
uygulamalari

Bankacilikta {irlin olarak Altin: Altin Bankaciligi, kredi tahsisi ve diger
triinler

Vaka

: Her seviye ve departmandan altin ve daha genis anlamda



