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GRC Management

1100 - Bagimsizlik ve Objektiflik

Asagidakilerin hangisi i¢ denetim biriminin bagimsizligini en ok
tehlikeye sokar ve birimin bagimsizligina en ¢ok zarar verir?

A. g denetgilerin bir gérev raporunda prosediirlerini elestirdikleri
departmanlar igin sik sik revize (gézden gegirilmis) prosediirler
yazmalari ve hazirlamalari.

B. i¢ denetim ydneticisinin hem kurumun CEO'suna (Genel Miidiir)
hem de yonetim kuruluna bagli olmasi ve kurumun hiyerarsik
yapisinda ikili raporlama sorumlulugu bulunmasi.

C. I¢c denetim biriminin ve kurum dis denetgilerinin ayni isi iki kere
yapmamak igin toplam gorev kapsamini birlikte planlamalari.

D. ¢ denetim biriminin, kurum baska kurumlarla sézlesme
imzalamadan 6nce bu s6zlesmeleri inceleme ve gézden gegirme
surecine dahil edilmesi.

GRC Management

30.07.2025



1120 - Bireysel Objektiflik

Bir ic denetgci, bir glivence hizmeti verdigi takdirde,
asagida sayilan birimlerin hangisiyle muhtemelen bir
menfaat catismasina girecektir?

A.

B.

ic denetcinin daha dnce 5 yil siireyle bir kilit calisan
oldugu finans bolima.

Blylik tedarikgilerden biri i¢c denetginin
kayinbiraderine ait bir sirket ise, satinalma bolimu.
ic denetcinin daha dnce (¢ kere hizmet verdigi veri
islem merkezi.

ic denetcinin tasarim ekibinde ic denetim birimini
temsil ettigi bilgisayar sistemi.

1130 - Bagimsizlik veya Objektifligin

Bozulmasi

Yonetim kurum igin bir risk yonetim sureci
belirlememisse, i¢ denetgiler bu slirecin kurulmasini
onermelidirler. i¢ denetgilerin bir risk yénetim siirecinin
ilk kurulusunda tercihen lstlenmeleri ve ifa etmeleri
gereken islev asagidakilerin hangisidir?

A.

O

Geleneksel glivence faaliyetlerini takviye eden bir
proaktif rol.

Riskleri sahiplenmek ve Ustlenmek.
Tanimlanan risklerin yénetilmesi sorumlulugu.

Yeterli ve etkin siireglerin kuruldugu ve uygulandigini
tespit etmek amacina yonelik bir gozetim rol.
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1210 - Yeterlilik

Yeni ic denetim personelini ise alirken, asagidaki
vasif ve ozelliklerin hangisinin, basvuran kisinin bir i¢
denetci olarak basarili olacagini géstermesi ihtimali
en fazladir?

A. Fakultedeki muhasebe derslerinde ortalamanin
Uzerinde basari puani.

B. Bir gruba iyi sosyal uyum yeteneginin bulunmasi.

C. Gorus ve dusiuncelerini iyi organize ve ifade
etme yetenegi.

D. Kurum hakkinda detaylh bilgi sahibi olmak.

GRC Management

1210.A2 - 1210.A1

Bir gorev verdiginde, yonetim, i¢ denetciden kurumun riskini asgari diizeye

indirmek igin kendi kendini sigorta yapmanin uygun olup olmadigini

degerlendirmesini istemistir. Yonetim tarafindan talep edilen bu gérevin

kapsamini dikkate alarak, bu beceriler i¢ denetim birimi personelinde mevcut

degilse, i¢ denetci bu gorevde kendisine yardimci olmasi igin bir aktteryal

danisman tutmali midir?

A. Hayir. ig denetim birimi, kontrolleri degerlendirme becerilerine sahiptir
\ée vs.ilgdqrta kontrol kavramlari da diger kontrol kavramlarindan ¢ok farkli

egildir.

B. Hayir. Riski degerlendirmek bir i¢ denetginin normal gorevlerinden biridir.
Bu nedenle, bu gorev de ¢ok 6zglin ve farkl bir gorev degildir.

C. Evet. Saglk giderlerinin makul olup olmadigini tespit etmek igin bir
aktuer sarttir.

D. Evet. Aktlier, kendi kendini sigorta yapma risklerini tanimlamak,
belirlemek ve 6lgmek igin gereken ve i¢ denetgilerde genellikle
bulunmayan beceri ve bilgilere sahiptir.

GRC Management

30.07.2025



1310 - Kalite Guvence ve Gelistirme

Programinin Gereklilikleri

ic denetim ydneticisi, ic denetim faaliyetinin tim
yonlerini kapsayan ve faaliyetin etkinligini devamli
izleyen bir kalite glivencesi ve gelistirme programi

hazirlamali ve uygulamalidir. Bir kalite programina,

hangisi hari¢ asagidakilerin hepsi dahil edilir?

A.

B.
C.

Tek tek ic denetgilerin performansi hakkinda
yillik degerlendirmeler.

Periyodik ic degerlendirme.
Gozetim ve kontrol.
Periyodik dis degerlendirmeler.

1311 - i¢ Degerlendirmeler

Bir kalite programinin bir pargasi olarak, i¢
degerlendirme ekipleri, minferit gorevlere iliskin

gorev planlamasi ve dokiimantasyonunun kalitesini

degerlendirmek icin muhtemelen asagidakilerin
hangisini incelerler?

A.

Yazili gorev is programlari.

B. Proje gorevlendirme dokiimantasyonu.
C.
D. Uzun vadeli gorev is gizelgesi.

Haftalik durum raporlari.
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Genel

Bir i¢c denetgi, alacaklar (alicilar) hesabi departmaninin diger muhasebe
faaliyetlerinden ayri oldugunu tespit etmistir. Krediler, ayri bir kredi
departmani tarafindan onaylanmaktadir. Kontrol hesaplari ve yardimci
(muavin) defterler ayda bir kere mutabakat yoluyla kapatilmaktadir.
Ayni sekilde, hesaplar ayda bir kere yaslandirilmaktadir. Alacaklar
(ahcilar) hesabi midird, vadesi gecmis hesaplari 1 yil sonra ya da iflas
veya benzeri baska olagandisi durumlarda daha erken silmektedir.
Alacak dekontlari 6nceden numaralandirilmaktadir ve teslim
raporlariyla baglantili olmalari gerekmektedir. Asagidakilerin hangisi,
bu kurum icin bir i¢ kontrol zayifligi olarak gorulebilir?

A. Vadesi gecmis hesaplarin silinmesi.

B. Kredionaylari.

C. Alacaklarin aylik olarak yaslandiriimasi.
D. Alacak dekontlaryla ilgili islemler.

GRC Management

Genel

Bir imalatgi hizla bliylimekte ve yeni bir liretim hatti ilave etmeyi digsiinmektedir. Calisanlar
su anda iki vardiya halinde galismakta ve yiiksek tutarlarda fazla mesai Ucretleri
almaktadirlar. Kurumun tiim Grinlerine yonelik talep su anda yiiksektir ve kurum yonetimi
ekonomideki degisikliklerden ve rakiplerin gergeklestirebilecegi teknolojik gelismeler ve
yeniliklerden dolayi talepte dalgalanmalar olabileceginden endiselenmektedir. Yonetim,
mevcut kaynaklarini verimli kullanip kullanmadigi, cok hizli blyuyip biiyimedigi veya
yeterince hizla biylylp biylimedigi, personelin moralinin azalip azalmadigi ve gelecekte
gelisme ve blyumenin i¢ kaynaklardan mi yoksa borgla mi finanse edilmesi gerektigi gibi
konularda endise duymaktadir. Asagida sayilan yonetim taleplerinin hangisi, ic denetim
biriminin Standartlarda belirtilen normal is ve gérev kapsami igindedir?

A.  Yonetime tavsiyelerde bulunabilmek igin, yonetimin planlama siireci hakkinda bagimsiz
bir degerlendirme yapmak.

B.  Finansman segeneklerini belirlemek icin bankalarla gorismek ve sozlesme
segeneklerini miizakere etmek ve sonuglari degerlendirmesi igin yonetime sunmak.

C.  Finansman segeneklerini analiz etmek ve bu segenekleri denetim komitesine sunmak.

D.  Kurumun lretim kapasitesini artirmasinin mi yoksa imalat islerinin bir kismini bir
tagerona devretmesinin mi uygun olacagini belirlemek amaciyla bir yap-ya da- al karari
analizi yapmak. Tavsiyesini onay igin yonetime bildirmek.

GRC Management
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2020 - Bildirim ve Onay

Bir kurumun Ust yonetimi, i¢ denetim birimine, birimin bir
potansiyel denetlenenle ilgili gbrev hedef ve amaclarina
ulagsmasini etkileyecek nitelikte bir gbérev kapsami sinirlamasi
uygulamaktadir. Bu goérev kapsami sinirlamasinin niteligi:

A. Gorev galisma kagitlarina yazilmali, fakat miimkiinse,
gorev planlandigi gibi ylritialmeli ve bu kapsam
sinirlamasi baypas edilmelidir.

B. llgili alani daha detayli inceleyebilmeleri igin dis
denetgilere bildirilmelidir.

C. Yonetim kuruluna tercihen yazili olarak bildirilmelidir.

Sinirlamanin i¢ denetim biriminin bagimsizligina zarar
verecegi ve bu nedenle kabul edilmeyecegi belirtilerek
kurum yonetimine bildirilmelidir.

©

GRC Management
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Genel

Blylik bir kurumun i¢ denetim birimi, gelecek yila iliskin faaliyet

planini ve butgesini hazirlamigtir. Bu faaliyet plani asagidaki

kategorilerle sinirlidir: tim gorevlerin 6ncelik siralarini da

gosteren bir listesi, personel (kadro) plani, detayli bir masraf

bltgesi ve her gorevin baslama tarihi. Asagidakilerin hangisi, bu

faaliyet planinin biyik eksikligini en iyi agiklayan cevaptir?

A. Yonetimin Ozel projelerle ilgili talepleri dikkate alinmamistr.

B. isletme faydalari saglama firsatlari ihmal edilmistir.

C. Olculebilirlik kistaslari ve hedeflenen gérev bitirme tarihleri
verilmemistir.

D. Isi yapmak icin gerekli olan bilgi, beceriler ve diger vasiflar
ihmal edilmistir.

GRC Management
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Genel

Bir i¢c denetim birimi, imalatta kullanilan tesis, makine ve
techizatin muhasebe kayitlarina tam ve dogru kaydedilip
kaydedilmedigini tespit etmeyi bir gérev hedefi/amaci
olarak belirlemistir. Asagidaki yaklasimlarin hangisi, bu
gorev hedefine/amacina ulasmak icin en faydal
yaklasimdir?

A. Muhasebe departmanindan kisilerle gériismek.

B. imalat siirecinde kullanilan tesis, makine ve techizatin
maliyetini gosteren dokiimantasyonu incelemek.

C. Imalat siirecinde kullanilan tesis, makine ve techizati
incelemek ve varliklar muavin defterine kadar izlemek.

D. Varliklar muavin defterinden gesitli kalemler segmek ve
amortismani tekrar hesaplamak.

13
2100 - Isin Niteligi

Yeterli ve etkin bir i¢c kontrol sistemi, kurumun hedef ve

amaclarina ulasacagi konusunda makul giivence saglar. Bu

kontroller dnleyici, tespit edici veya yonlendirici nitelikte olabilir.

Asagidakilerin hangisi, tedarik fonksiyonu igin bir tespit edici

kontroldiir?

A. Teslim alinan mallar sayilir ve sipariste ve tesellim
raporlarinda gosterilen miktarlarla karsilagtirilir.

B. Tedarik fonksiyonu, orgiitsel olarak, teslim alma, 6deme ve
muhasebe fonksiyonlarindan ayridir.

C. Birsiparis emri kesin olarak ¢cikartilmadan 6nce, her tedarik
isleminin gézden gecirilmesi ve onaylanmasi gerekir.

D. Onceden numaralandiriimis standart siparis formlari, her
durumda kullanilmasi gereken ilgili tim kosullari
icermektedir. GRC Management
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2110 - Yonetisim/Kurumsal Yonetim

Ust ydnetim, kurumun personel sosyal haklari paketine
iliskin bir uyum denetimi talep etmistir. Asagidakilerin
hangisi, hem i¢ denetim yoneticisi hem de Ust yonetim
tarafindan asli ve temel goérev hedefi olarak degerlendirilir

ve gorallr?

A. Kurumsal katkilarin seviyesi, programin taleplerini
karsilamak icin yeterlidir.

B. Minferit programlar, akdi kosullara ve ilgili mevzuata ve
kanunlara uygun bir sekilde ylritilmektedir.

C. Katihm payi dizeyleri, minferit programlarin devamina
destek olmaktadir.

D. Sosyal hak 6demeleri, uygunsa, dogrudur ve zamaninda
yapilmaktadir. GRC Managemert
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Genel

Bir i¢ denetgi, ¢cesitli bolim faaliyetlerinin brit kar marjlarini diger
bolimlerin faaliyetlerinin kar marjiyla ve ilgili bolimin gegmis
yillarda gosterdigi performansla karsilastirdigi bir analitik prosedir
uygulamaktadir. i¢ denetgi, bir bélimde kar marjinda 6nemli bir
artis tespit eder. i¢c denetci, bu konuda bir 6n inceleme yapar ve yil
icinde Urlinler, Giretim yontemleri veya bolim yonetiminde herhangi
bir degisiklik olmadigini tespit eder. Brit kar marjindaki artisin en
muhtemel sebebi asagidakilerin hangisidir?

A.
B.

Benzer Grlinler satan rakiplerin sayisindaki bir artis.
Uriiniin imalatinda kullanilan malzemelerin alindig
tedarikgilerin sayisindaki bir azalma.

Yil sonu stoklarinin oldugundan fazla gésterilmesi.

Yil sonu alacaklar (alicilar) hesabinin oldugundan disik
gosterilmesi.

GRC Management
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Genel

Musteri cekleri, her glin kurumun posta odasinda
teslim alinmaktadir. Bu cekleri korumak icin hangi
kontroller uygulanmalidir?

A. Musterilerin 6demeleri icin ayri bir posta kutusu
hesabi agmak.

B. Tim cekleri alir almaz veznedara géndermek.

C. Alinan her ceki listelemek ve ciro etmek icin ayri
bir posta memuru gorevlendirilmesini istemek.

D. Posta memurlari igin kefalet korumasi istemek.

17

Genel

Kar amaci gitmeyen bir kurulusun 6zel fonunu inceleme

ve denetleme gorevinde, asli ve temel gorev

hedefi/amaci, asagidakilerin hangisini tespit etmektir?

A. Kurulusun mevcut fon kosullarina uyup uymadigi ve
belirlenmis faaliyetleri yurutip ylritmedigi.

B. Kurulusun kaynaklarini ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetip yonetmedigi.

C. Kurulusun mali tablolarini o (ilkede genel kabul géren
muhasebe ilkelerine uygun hazirlayip hazirlamadig.

D. Kurulusun fonlarini miimkiin en ¢ok sayida insana
fayda saglayacak sekilde kullanip kullanmadigi.

18
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Genel

Yonetim, her departmanin kendi personel sayisi ve biitgesinde derhal %10
kesinti yaparak kiigiilmesini éngéren bir politika uygulamaya sokmustur. i¢
denetim yoneticisi, i¢ denetim midurlerinden tim isler icin tahsis edilen
surenin %10 oraninda azaltilmasini isteyerek, kurumun son "kiigiilme"
planlarina (tim kademelerde personel sayisinin azaltilmasi planlari) karsi
¢iktr. CAE'nin Onerisi ve i¢c denetim miduriniin olasi eylemi konusunda
asagidaki 6nermelerden hangisi dogrudur?

A. CAE'nin onerisi, daha 6nceki gorev is cizelgesiyle yaklasik olarak ayni
miktarda, fakat %10 daha az riskin kapsanmasiyla sonuglanir.

B. Miunferit i¢ denetim mudrleri, gérev prosediirlerinin hepsinin
suresini diizenli olarak %10 oranda indirerek, daha 6nce tanimlanmis
bulunan goérev kapsaminin %90'ini gerceklestirebilirler.

C. CAE, tum kademelerde personel sayisinin %10 oraninda azaltilmasi
yerine, risklerin 6ncelik sirasini yeniden tespit etmeli ve belirli
gorevleri is kapsamindan ¢ikartmaliydi.

D. Cevaplarin hepsi dogrudur. cre management
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Genel

Bir sirketin isletme (operasyonlar) midurd, o kurumun
finans (hazine) mudurlne, yeni ve pahali bir makinenin
satin alinacagini 60 glin 6nceden bildirdi. Bu bildirim,
finans (hazine) mudurinin, sirketin yatirnm portféyinin
bir kismini uygun kosullarla ve diizenli bir sekilde tasfiye
etmesine olanak sagladi. Burada ne tip bir kontrol
uygulanmistir?

A. Geri besleme.

B. Stratejik.

C. Eszamanli.

D. ileri besleme.

GRC Management
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Genel

Asagidaki durumlarin hangisinde, kurumsal
politikalar, muhtemelen blylik ve 6nemli bir etki
yapacaktir?

A.

B.

Yer ve ofis tahsisleri objektif kriterlere gore
yapildiginda.

Kurum butcesi tim calisanlara comert maas
artisi yapilmasina olanak verdiginde.

Terfiler bir calisanin tavir ve davranislarina bagl
oldugunda ve dayandiginda.

Performans sonuclari acikca belirtildigi ve
objektif oldugunda.

21

Genel

Kurumsal degisiklikler, galisanlarin potansiyel direnci goz
onilne alinarak degerlendirilmelidir. Asagidakilerin hangisi
dogrudur?

A.

B.

C.

Bu degisiklikler ¢alisanlarin menfaatine olsa bile
direng olusabilir.

Gayri resmi gruplar en zayif dlizeyde oldugunda direng
en ylksek diizeyde olur.

Calisanlarin bu degisikliklerden dolayl herhangi bir
ekonomik kaybi beklenmedigi takdirde, direng
onemsiz ve disuk diizeyde olur.

Direng, cogunlukla ve daha ¢ok, psikolojik ihtiyaclara
yonelik algilanan tehditler lizerinde odaklanur.

22
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Genel

Planlamanin asli ve temel sebebi nedir?

A. Personel ihtiyaglari ve isteklerine karsilik
vermek.

B. Cevresel belirsizlik.
C. Rekabet kosullarina karsilik vermek.
D. Kurumsal politikalar.

GRC Management
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Genel

Bir sirket, toplam kalite yonetimini (TQM) uygulamaya yeni

baslamistir. I¢ denetim mudurunin, farkl bir ortamin denetimi

icin yeni ve yaratici bir yaklagim bulmasi gerekmektedir. Ig

denetim mudura asagidakilerin hangisini yapmalidir?

A. Problem hakkinda daha kapsamli distinebilmek igin,
dikkatini baska yonlere gekebilecek tiim etkenlerden izole
olabilecegi bir ortam yaratmalidir.

B. Denetim ekibini, bir beyin firtinasi toplantisi icin bir araya
getirmelidir.

C. Yeni bir yaklagim gelistirmesi igin denetim sefine
basvurmali ve glivenmelidir.
D. Disiplinli bir problem ¢6zme yaklagimi uygulamalidir.

GRC Management
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Genel

i¢c denetgiler, kurum yénetiminin toplam kalite yonetimi tekniklerine

biyik 6nem verilen ve gli¢lli vurgu yapilan bir faaliyetler "yeniden

mihendisligi" streci uyguladigi bir kurumda faaliyet gostermektedirler.

Sureg verimliligini artirma amacina yonelik bu ¢cabada, geleneksel kontrol

prosediirlerinin ¢ogu kurumun kontrol sisteminin kapsamindan

¢ikartilmaktadir. Bu degisimin bir parcasi olarak, yonetim asagidakilerin

hangisini yapmaktadir?

A. Kontrol faaliyetlerinin izlenmesine daha fazla 6nem vermekte ve daha
¢ok vurgu yapmaktadir.

B. insan performansi ve insan motivasyonunun niteligi hakkinda,
geleneksel kontrol tekniklerinden farkl varsayimlarda bulunmaktadir.

C. Kendi kendini diizeltme kontrol faaliyetlerine ve slire¢ otomasyonuna
daha fazla 6nem vermekte ve daha ¢ok vurgu yapmaktadir.

D. Cevaplarin hepsi dogrudur.

GRC Management
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Genel

Bir gorev is programi hazirlarken ve gérev sonugclarini rapor ederken, i¢
denetgi, kurumun genel is ve faaliyetleri igin nispeten yliksek risk
tasimasina ragmen bir gézlemine disiik seviyede 6nem verdigini
gosterebilecek durumlara karsi uyanik olmaldir. Asagidaki olaylarin
hangisi boyle bir durumu yansitmaktadir?

A. Calisanlarin Gretim kotasina ulasma isteklerinden dolayi pek ¢ok
tesadifi yazim hatasi yapilmaktadir.

B. Duslik birim maliyetli ve ylksek hacimli ve %15 hurda ¢ikartma
deneyimi bulunan bir tretim hatti kalemi icin herhangi bir yazili
kalite glivencesi prosediiri yoktur.

C. Veznedar kisisel harcamalarini 1.000S kuicik kasa fonuyla
karistirmaktadir.

D. Satinalma personelinin onay yetkisi diizeyleri, satinalma
prosedirleri elkitabinda belirtjlmemistir.

/lanagement
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Genel

Risk yénetimi, yonetimin sorumlulugundadir. i¢ denetim biriminin risk
yonetimi siirecindeki gorevi ve rolli, asagidakilerin hangisini veya
hangilerini icerebilir?

I. izleme faaliyetleri.

Il.  Gorev planinin bir pargasi olarak risk yonetimi  sirecini
degerlendirmek.

Ill. Gozetim komitelerine katilmak, faaliyetleri izlemek ve
durum raporlamasi.

IV. Sireci yonetmek ve koordine etmek.

A. Sadecel.

B. Sadecell.

C. Sadecel, Il ve lll.

D. I, 1, Il ve V. ]

GRC Management
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Yonetim, denetim departmanindan, yeni gelistirdigi ve hazirladigi sirket davranig

kurallarinin uygulanmasi hakkinda bir denetim galismasi talep etmistir. Bu denetim igin

hazirlanirken, denetgi, yeni gelistirilen ve hazirlanan davranis kurallarini inceler ve onu
bir kag denk sirketin davranis kurallariyla karsilastirir ve yeni gelistirilen ve hazirlanan
davranis kurallarinda ciddi ve 6nemli eksiklikler tespit eder. Bu sonuglar esasinda,
denetgi:

A. Hem ydnetimin hazirladigi davranis kurallarinin uygulanmasi hem de mevcut en
iyi kriterleri temsil ettikleri igin diger sirketlerin davranis kurallarinda 6ngérilen
"en iyi 6rnek uygulamalara" uyum konusunda bir denetim planlamalidir.

B. Tespit ettigi eksikliklerin niteligini ydnetime hitaben hazirladigi bir resmi raporla
rapor etmelidir.

C. Mevcut davranis kurallarindaki problemleri yénetime bildirmeli ve bu davranig
kurallari endstrinin "en iyi 6rnek uygulamalarini" icerecek sekilde gézden
gecirilene kadar bir denetim galismasi yapmanin uygun olmayacagini belirtmelidir.

D. Yonetimin talep ettigi sekilde denetimi yapmali ve sadece bu davranis kurallarina
aykiriliklari rapor etmelidir.

GRC Management
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Genel

Bir hafta 6nce bir kurumun i¢ denetim biriminin basina
getirildiniz. Bir denetlenen size geldi ve i¢ denetg¢ilerden birinin
actk ve net bir amaci da goéziikmeyen bir gorev i¢in denetlenenin
¢ok fazla vaktini aldigindan sikayet etti. Bir denetlenenle olan
¢atismayi ¢oziimlemek icin asagidakilerin hangisini yapmalisiniz?

A. Soylenenlere aldirmamak, fakat sikayeti kayda gecirmek

B. i¢ denetim biriminin mevcut prosediirlerinin uygun bir
planlama ve kalite glivencesine sahip olup olmadigini
degerlendirmek.

C. Bilinen mevcut olgulara dayanarak derhal i¢ denetgiyi
savunmak.

D. Denetlenene, i¢ denetginin gorevi 1 hafta icinde bitirecegi
s6zlinl vermek. GRC Management
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Genel

Bir stok sistemi denetiminin amacglarindan biri de, stok mal
seviyelerinin zamaninda yenilenip yenilenmedigini ve
tamamlanip tamamlanmadigini tespit etmektir. Bu amag igin
uygun denetim prosediiri, asagidakilerin hangisinin detayli
testini gerektirir?

A.
B.
C.

Satilan tiim miktarlari listeleyen diizenleyici program.
Yeni par¢a numaralari yaratan glincelleme programi.

Sevkiyatlar icin parti toplamlarini listeleyen diizenleyici
program.

Yeni siparis emirleri yaratan glincelleme programi.

GRC Management
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Genel

Bir goreve tayin edilecek olan i¢c denetim personeli

sayisini ve deneyim dizeyini belirlerken, i¢c denetim
yoneticisi, hangisi haric asagidaki kriterlerin hepsini
dikkate almalidir?

A. Gorevin karmasikhk dizeyi.

B. i¢c denetim biriminin mevcut kaynaklari.

C. ic denetcilerin egitim ihtiyaclari.

D. Son gorevden bu yana gecen zaman.
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Genel

Bir perakende mal satis kurulusunun i¢ denetim yoneticisi,
gelecek yilin gorev is cizelgesine konulacak olan denetim
gorevlerini gozden gecirmektedir. Son zamanlarda, asagida
sayllan alanlarda bir degerlendirme yapilmamistir ve bu
alanlarla hemen ilgilenilmesini gerektiren bilinen herhangi
bir sebep de yoktur. Kaynaklar kit ise, hangi projeye oncelik
verilmelidir?

A. Kurum etik kurallari ve menfaat catismalari politikasi.

B. Nakit yonetimi ve kredi politikasi.

C. Personel zaman raporlama sistemi.
D

Bltce hazirlama ve tahminler.
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Genel

Asagidakilerin hangisi, bir gérev hedefi icin uygun bir
tanimlamadir?

A.
B.

Fiziksel stok sayimini gbzlemek ve izlemek.

Stok miktarlarinin hedeflenen satislari gerceklestirmek icin
yeterli olup olmadigini tespit etmek.

Uriin dizilerine gére stok devir oranini hesaplayarak, eskimis
ve modasi gegmis stok kalemlerinin bulunup bulunmadigini
arastirmak.

Nihai gorev raporuna stok-disi kalemler hakkinda bilgiler
koymak.

GRC Management
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Genel

Bir ise alma faaliyetini degerlendirme goérevinin 6n inceleme
asamasinda, otel ve ucak giderlerinin yaklasik olarak esit oldugu
gorilmustir. Hem otel hem de ucak bileti rezervasyon ve
diizenlemeleri, ise alma grubunun sekreteri tarafindan yapilmaktadir.
Bu bilgilerin 1s1ginda, saha galismasinin kapsami asagidakilerin hangisini

icermelidir?

A. Kalinacak otellerin se¢iminde rol oynayan rekabet faktorlerini
degerlendirmek.

B. Otel ve ucak bileti rezervasyonlarini ise alma grubu disindan
birisinin yapmasini tavsiye etmek.

C. Her adayin masraf raporlarindaki otel oda Uicretleri ve giderlerinin
detaylarini, dogrudan dogruya otellerden alinan otel faturalarinin
kopyalariyla karsilagtirmak.

D. Miilakat islemleri sirasinda adaylarin kanuni haklarinin

korunduguna iligkin gtivence almak.,
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Genel

Bir ic denetim gorevinin etkinligi, gorevin sonuglarina ve
bu sonuclara dayanarak alinan tedbirlere baghdir.
Asagidaki faaliyetlerden hangisi, gorevin etkinligine
katkida bulunur?

A. Denetlenenlerle bir ¢ikis milakat yapmak.

B. Bir zaman butcesine bagli kalmak.

C. Haftalik zaman raporlari hazirlamak.

D. Butce revizyonlarini proje yoneticisine onaylatmak.

GRC Managemen t
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Genel

Bir gorevi planlarken, bir i¢ denetgi, neleri basarmayi
hedefledigini gdstermek i¢in gérev hedeflerini belirler.
Asagidakilerin hangisi, gorev hedeflerinin
belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken bir temel
unsurdur?

A. Gorev icin segilen i¢ denetim personelinin vasiflari
ve kalifikasyonlari.

B. incelenecek faaliyetlerle ilgili ve baglantili riskler.
Denetlenenin galisanlarinin yaptigi tavsiyeler.
D. Nihai gorev raporunu alacak olan kisiler.
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Genel

ic denetim yéneticisi, kurumun karsi karsiya oldugu

risklerden dolayi ek gérevler yapilmasini tavsiye eden son
raporlari incelemektedir. Asagidakilerin hangisi en blyuk
risktir ve bir sonraki gérevlendirmenin konusu olmahdir?

A.

Onceden numaralandiriimis teselliim raporlarinin iig
tanesi eksiktir.

Satinalma talebi olmadan ¢ikartilmis bir kag siparis emri
vardir.

Rutin stok kalemleri igin, bir siparis emri veya bir
tesellim raporu olmadan 6deme yapilmistir.

Bir kag kere, kasa tahsilatlari/girisleri, hesaba
yatirilmadan 6nce bir giin fazla tutulmustur.
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Genel

Bir isletme gorevi sirasinda, bir i¢ denetgi, asagida sayilan

amaglarin hangisi igin, bir istirak firmanin stok devir oranini

belirlenmis endistri standartlariyla karsilastirir?

A. listirak firmanin i¢c mali raporlarinin dogrulugunu
degerlendirmek.

B. istirak firmanin varliklari korumak amacina yonelik
kontrollerini test etmek.

C. lstirak firmanin stok seviyelerine iligkin kurumsal
prosedirlere uyup uymadigini tespit etmek.

D. istirak firmanin performansini degerlendirmek ve hangi
alanlarda ek gorev ve galismalara ihtiyag olabilecegini
gostermek.
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Genel

Asagidakilerin hangisi, burokratik 6rglitlenme yapilarinin bir

avantajidir?

A. Belirli bir gorevle ilgili rutin faaliyetler ve performans
yontemleri degismez ve sabittir ve agik¢a tanimlanir ve
¢alisana bildirilir.

B. Kuruma yeni kisilerin deneyim ve bilgisini ve yeni
perspektifler getirmek amaciyla, agik kadrolar, kurum
disindan yeni ise alinan kisilerle doldurulur.

C. Biralt-birim mudurunin kararlari zamaninda alabilmesi
icin, kurumlar normalde adem-i merkezi bir yapiya
sahiptir.

D. Sosyal etkilesim firsatinin asgari diizeye indirilmesi
verimliligi artirir. GRC Management
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Etik Kurallar

Asagidaki durumlarin hangisi, lIA Etik Kurallarinin bir ihlalidir?

A. Biri¢ denetginin, yonetimin bilgisi dahilinde ve yonetimin
onayiyla, kurumun bir misterisinden, denetginin kararlarini
etkilemeyen ve etkiledigi izlenimi yaratmayan bir simgesel
hediye kabul etmesi.

B. Yonetimin durumdan haberdar oldugunu bilerek, bir i¢
denetcinin, yasalara aykiri bir eyleme dair bilgileri bilerek ve
kasten nihai gérev raporunun kapsami diginda tutmasi.

C. Birig denetginin, baska bir kurumun i¢ denetgileriyle
teknikleri paylagmasi.

D. lisverenin isinde basarili olma olasiligi hakkinda sahip oldugu
bilgiye dayanarak, bir i¢c denetcinin, ayni endistri dalinda
uzmanlagmis bir yatirrm fonuna yatirbm yapmasi.

GRC Management
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Etik Kurallar

Asagidakilerin hangisi, bir i¢ denetci acisindan IlA Etik Kurallarinin

bir ihlalidir?

A. Kurumun bilgisayar aglari Gizerindeki kontrollerini bir
ticari/mesleki toplantida tartismak.

B. Bir yoneticinin bir olasi satinalma/iktisap hakkinda yaptigi bir
konusmaya kulak misafiri olduktan sonra, bir hedef sirketin
hisse senetlerini satin almak.

C. Ust ydnetimin talebi {izerine, hassas bilgileri, nihai gérev
raporu metninden ¢ikartmak.

D. Yoneticilerin masraf raporlarini, tamamen, masraflarin

sisirildigi soylentilerine dayanarak incelemek ve arastirmak.

GRC Management
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Etik Kurallar

Davranig Kurallari 4.2'deki IlA Etik Kurallari, bir gérev mitalaasini
desteklemek icin bilgi toplarken azami mesleki 6zen ve dikkatin
gosterilmesini neden gerekli gormektedir?

A.

Yeterli, glivenilir, ilgili ve faydal bilgiler, gérev miitalaasina
inandiricilik kazandirir.

OlasI menfaat ¢atismalarini engellemek igin.
isin yapilmasinda diiriist olunmasini istemek igin.

ic denetgilerin yeterli bilgileri toplamadan gorev sonuglarini
aciklamalarina igin verilseydi, i¢ denetgiler denetlenenlerden
Ucret veya hediye kabul edebilecek bir pozisyonda olurlardi.
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Etik Kurallar

Asagidaki durumlarin hangisinin lIA Etik Kurallarini ihlal etmesi
ihtimali en fazladir?

A.

Genel muddrlerin (CEO) anti-trost mevzuatini acik ihlallerini
ilgili diizenleyici organlara ve resmi makamlara ihbar etmek.

Resmi makamlarin kurum hakkinda yaptigi bir ceza
kovusturmasinda resmi makamlarla isbirligi yapmak.

Genel muddrlerin (CEO) anti-trost mevzuatini acik ihlallerini
yonetim kurulu denetim komitesine bildirmek.

Isyerinde gérdiigii siddet suglarini mahalli adli makamlara
derhal ihbar etmek.
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Etik Kurallar

[IA Etik Kurallari, asagidakilerin hangisine izin verir?

A.

Bir mahkemenin gonderdigi bir celp/davet tizerine, gorevle
ilgili ve gizli olan ve kuruma zarar verme olasiligi bulunan
bilgileri mahkemede agiklamak.

Gorevle ilgili bilgileri isveren sirkette sermaye hissesi satin
alma kararinda kullanmak.

Bir yeni gorev raporunda hakkinda ovgilerde bulundugu bir
calisandan beklenmedik bir hediye kabul etmek.

Yonetim konuyu kendisinin ¢dziimleyecegini soyledigi igin,
yasadisi bir faaliyet veya eylemle ilgili 6nemli bulgu ve
gozlemlerini denetim komitesine bildirmemek.

GRC Management
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Ornek Sorular

MODUL |
KISIM II
IC KONTROL / RiSK

GRC Management
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i¢ Kontrol

Yillik 3.000.000 S yillik satisi ve %40 brit kar orani olan bir ticari satis
departmaninin i¢ Denetgisi bir stok kontrolii yapmaktadir. Kontrol
sonuglarina gore satinalmalarin % 2’si kirilmalar ve ¢alisan hirsizliklar
nedeniyle stoklara ulasmamaktadir. isletmeye maliyeti yillik 35.000 $
olacak bazi kontrollerin eklenmesi satinalma kayiplarini % 5 oraninda
azaltilabilecektir. Kontroller tavsiye edilmeli midir?

A) Evet, ¢lnki ongorilen tasarruf eklenen kontrollerin maliyetini
asmaktadir.

B) Hayir, ¢linki eklenen kontrollerin maliyeti 6ngoérilen tasarrufu
asmaktadir

C) Evet, ¢linki en ideal i¢ kontrol sistemi en kapsamli olanidir.

D) Fayda-maliyet hususlarina bakilmaksizin evet, ¢linki durum galisan
hirsizhigini icermektedir.

GRC Management
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i¢c Kontrol

Yeterli ve etkin bir i¢ kontrol sistemi hedeflere ulasmak icin makul
glivence saglar. Kontroller onleyici, tespit edici ve dizeltici
olabilir. Asagidakilerden hangisi bir tedarik fonksiyonu icin tespit
edici bir kontroldir?

A) Gelen Urinler satin alma siparis emri ve kabul raporlarina gore
karsilastirilir ve sayilirlar.

B) Tedarik fonksiyonu organizasyonel olarak kabul, 6deme ve
muhasebe olarak ayrilmistir.

C) Her tedarik faaliyetinin incelenmesi ve onaylanmasi satinalma
siparis emrinin kapatilmasi 6ncesinde gereklidir.

D) Onceden numaralandiriimis standart satinalma siparis emri
formlari gerekli tim durumlarda kullanilmak Gzere ilgili biitiin
sartlari igerir. GRC Management
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i¢ Kontrol

Bir kurum hizla biyiimektedir ve insan Kaynaklari siireclerinde
otomasyona heniiz gecmistir. Kurum isciler, iscilerin sosyal
haklari, bordro kesintileri, is siniflandirmalari, etnik kodlar, yas,
sigortalar, saghk 6nlemleri ve benzer konular hakkindaki bilgileri
takip etmek icin genis bir veri tabani gelistirmistir. Yonetim g
Denetimden yeni sistemi incelemesini istemistir.

GRC Management
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i¢c Kontrol

insan Kaynaklari ve Bordrolama ayri departmanlardir. Asagidakilerden
hangisi gorevler ayriligi ilkesini saglayabilmek icin en iyi
kombinasyondur?

A. Insan Kaynaklari ise alimi gerceklestirir, Bordrolama calisma
saatlerini hesaplar ve insan Kaynaklari maaslari dagitir

B. insan Kaynaklari ise alimi gerceklestirir, calisan saatlerini inceler ve
hesaplamasi icin bordrolamaya sunar ve maaslari dagitir

C. insan Kaynaklari ise alimi gerceklestirir, Bordrolama calisma
saatlerini hesaplar ve ¢alisanlarin banka hesap numaralarini girer.
Maaslar otomatik olarak g¢alisanlarin banka hesabina yatar.

D. Bordrolama ise alimi gergeklestirir, calisanlarin banka hesap
numaralarini girer ve sadece insan Kaynaklari tarafindan onaylanan
¢alisan saatlerini onaylar. Maaslar otomatik olarak ¢alisanlarin
banka hesabina yatar.

GRC Management
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i¢ Kontrol

Satinalma fonksiyonunda yapilan bir 6n arastirma asagidakileri

gostermektedir:

* Departman yoneticilerinin satinalma talepleri tesis yoneticisi
tarafindan onaylanmalidir

* Satinalma siparis emirleri satinalam departmani tarafindan
onceden numaralandiriimis ve kontrol edilmis formlara
yazilmalidir

* Alm yapanlar yeni tedarik kanal ortaya gikinca resmi tedarikgi
listesini glincellerler

* Acil satinalmalar tedarikgiye telefon edilerek halledilmekte
ancak siparis kabul edilmeden 6nce yazili satinalma siparis
emriyle desteklenmektedirler

* Tedarikei fatura 6deme talepleri satinalma siparis emri ve Uriin
kabul belgeleriyle birlikte ‘Glimatidir
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i¢c Kontrol

Bu sistemdeki muhtemel hata nedir?

A. Satinalmalar alimi yapanin kontroliinde olan bir
tedarikciden normalden daha ylksek fiyatlardan
yapilabilir.

B. Departman yoneticileri tarafindan gereksiz
satinalmalar yapilabilir.

C. isletmeye teslim edilmemis (iriinlerin 6demesi
yapilabilir.

D. isletmeye teslim edilmis ancak satinalma
departmani tarafindan siparis edilmemis Grtnlerin
odemesi yailabilir

GRC Managemen t
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i¢ Kontrol

Bir insaat sdzlesmesini iceren bir gérev sirasinda ig
Denetgi, kaldirilan her ton toprak icin ylkleniciye Gcret
odendigini tespit etmistir. S6zlesme kaldirilan yarda kip
basina 6deme yapilmasini 6ngérmektedir. Hangi ig
kontrol bu hatayi engeller?

A)Faturalarin  satinalma  siparis  emirleri  veya
sozlesmelerle karsilastirilmasi

B) Faturalarin trln kabul formlariyla karsilastiriimasi

C) Gerceklesen maliyetlerin bitcelenen maliyetlerle
karsilagtiriimasi

D)Faturalarin tutar kontrolindin yapilmasi
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i¢c Kontrol

Bir Uretici Gretim slirecinde somun, civata, conta ve eldiven gibi
kiclik, ucuz tritnleri buyik miktarlarda kullanmaktadir. Bu Grinler
satinalindigi gibi envantere toptan olarak kaydedilmektedirler. Bu
Urlinlere zamaninda erisimin saglanmasi i¢in tGretim alaninda
kovalar bulunmaktadir. Gerektiginde kovalar envanter bélimiinde
yeniden doldurulur ve Grinlerin maliyetleri imalat genel
giderlerinin bir parcasi olan sarf tilketim maddeleri hesabina
kaydedilmektedir. Asagidakilerin hangisi boyle bir ortamda
kontrollerin gelistirilmesi i¢cin uygun olur?

A. Kovalarin envanter deposuna tasinmasi

B. Biitgeye iliskin kullanilan sarf tiiketim maddeleri hesabi
raporlarinin yonetim tarafindan incelenmesinin saglanmasi

C. Normal ¢alisma saatlerinde kovalarin kilitlenmesi

D. Boyle kiigcik maliyetli ve boyutlu Grinler igin bu kontrollerden
hic biri gerekli degildir. ~ ©¢Manazement
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i¢ Kontrol

Bir restoran zincirinin 680’in Uizerinde restorani vardir. Her
restoranda butin yiyecek siparislerinin, kaydedilip hazirlanmasi
icin mutfaga iletildigi bir elektronik cihaza garsonlar tarafindan
girilmesi gerekmektedir. Butln garsonlar kendi siparislerinin
tamaminin Ucretlerini toplamaktan ve vardiya sonunda kendi ID
numaralarinda tanimlanan satislarin karsiligi olan parayi teslim
etmekten sorumludur. Daha sonra yonetici glinlik toplanan
paralarla o glin toplam verilen yiyecek siparislerinin
bilgisayardaki kayitlarinin mutabakatini yapmaktadir. Biitin
farklihklar restoran tarafindan derhal sorusturulmaktadir.

GRC Management
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i¢c Kontrol

Organizasyonel genel mudurlik her hangi bir restoranin bitiin
gelirini kaydetmeme ve ilgili nakdi kurumsal genel mudirlige
gondermeme ihtimalini belirlemeye yonelik izleme kontrolleri
olusturmustur. Asagidakilerden hangisi izleme kontroliline en iyi
ornektir?

A) Restoran yoneticisi bilgisayara kaydedilen yiyecek siparisleriyle
toplanan nakdin mutabakatini yapar

B) Butin yiyecek siparisleri bilgisayara girilir ve garsonlarla ascilar
arasindaki gérevler ayriligi saglanmis olur

C) Yonetim her restoran icin detayh bir brit kar analizi hazirlar ve
onemli oranda dislik kar marji gbsteren restoranlari arastirir

D) Nakit glinliik olarak kurumsal genel mudirltuge aktarilr
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i¢ Kontrol

Kurumsal Risk Yonetimindeki sinirlamalar asagidakilerden
hangisinden kaynaklaniyor olabilir?

A) insanlarin yanlis yargisi
B) Fayda-maliyet hususlari
C) Danisikh yapilan isler
D) Tum cevaplar dogru

GRC Management
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Risk

ic Denetciler bir gilivence goérevi yaparlarken risklerin 6n
degerlendirmesini yapmalidirlar. Bu degerlendirmeler nesnel ve
Oznel faktorler icerebilir. Asagidakilerin hangisi 6znel faktorlere
ornek olamaz?

A) Kurumun tlrev Urunlerdeki farkina varilan kayiplari

B) Yonetim cevaplarin denetci tarafindan degerlendirilmesi
C) Denetlenen tarafin is durumundaki degisiklikler

D) i¢ kontrollerin degerlendirilmesi
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1210 - Suiistimal Bilgisi ve Unsurlari

Banka yonetimi, bir banka krediler memurunun sik sik hayali
musterilere krediler actigindan, kredi meblaglarini kendi kisisel
hesaplarina aktardigindan ve daha sonra kredilerin borglularini
temerritte gosterdiginden siphelenmektedir. Krediler memuru
hakkindaki bazi maddi olgular sunlardir:

* Saglam yatirimlar yapmakla ve tatile cikmamakla izah ettigi yiksek
yasam standartlari;

* sle ilgili temaslari sayesinde alindigi séylenen pahali bir otomobil;

* Bankanin tahsis ettigi bir otomobil icin sundugu ve kurum
ortalamasindan daha yiiksek olan otomobil benzin ve tamir
faturalari (kilometre hesap 6zetleri tGcer aylik ddnemler halinde
sunulmaktadir); ve

* ¢ denetcilerin sorulari karsisinda belirgin bir sekilde sikilmasi.
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1210 - Suiistimal Bilgisi ve Unsurlari

Bu potansiyel suiistimali gostermek icin en uygun trend

analizi asagidakilerin hangisidir?

A. Krediler memurlarina gore kredi temerrit oranlari.

B. Birikmis Ucretsiz izin glinleri sayisi.

C. Krediler memurlarina gére otomobil kullanim
masraflari.

D. Krediler memurlarina gore kredilerin toplam parasal
hacmi.

GRC Management

59

1210 - Suiistimal Bilgisi ve Unsurlari

Krediler memurunun hayali borglulara agtigi kredilerin tutarini

belirlemenin en iyi yolu asagidakilerin hangisidir?

A. O krediler memurunun yaptigi islemlerden secilen bir
temsilci 6rnegin banka politikalari ve prosediirlerine
uyumunu incelemek.

B. Kredi dosyalarindan secilen bir temsilci 6rnegi, kredi
sozlesmeleri, kredi onaylari ve kredi teminat onay: gibi
dokiimanlarin usuliine uygun doldurulup doldurulmadigini
tespit etmek igin incelemek.

C. Caridonem kredi onay bakiyelerini gegmis yillarinkiyle
karsilagtirmak.

D. Krediler memurunun agtigl, heniiz geri 6denmemis tim
krediler igin pozitif teyitler istemek.

GRC Management
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1210 - Suiistimal Bilgisi ve Unsurlari

Bir firmanin Gretim ¢evrimi hakkinda bir isletme denetim gorevi yaparken, i¢ denetgi,
belirli somut ilke ve kurallar konulmadigi takdirde, bazi miihendislerin ve
satinalmacilarin firmaya mal satan bazi belirli saticilarin masraflari karsiladig tatil
gezilerine ¢cikmayi kabul ettiklerini tespit etmistir. Diger mihendisler ve satinalmacilar
ise, bir saticinin masraflari 6dedigi bir is yemegini bile kabul etmemektedirler. Bu
durumda, i¢ denetgi asagidakilerin hangisini yapmahdir?

A.

Higbir sey yapmamalidir. Miihendisler ve satinalmacilar profesyonel kisilerdir. Bir i¢
denetginin tamamen kisisel nitelikteki bir karara miidahale etmesi uygun olmaz.

. Tatil gezilerine gcikmayi kabul eden miihendisler ve satinalmacilarla gayriresmi

olarak gorismelidir. Bu, bir yandan riisvet alinmasi olasiligini dnlerken, bir yandan
da, i¢ denetgi ile denetlenen arasinda iyi iliskilerin siirdlrilmesine olanak saglar.
Kurumun etik kurallar belirlemesini ve uygulamasini resmen tavsiye etmelidir.
Kisisel kararlarda da uyulmasi gereken kabul edilebilir davranis ilkeleri belirlenmeli
ve uygulanmalidir.

Tatil gezilerini kabul eden personelin isimlerini veren bir resmi gérev raporu
cikartmali, fakat herhangi bir tavsiyede bulunmamalidir. Diizeltici eylem, yonetimin
sorumlulugundadir.
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Bir ihale sonucunda, sirketin satinalma temsilcisi, ihaleyi,
kendisinin bir kisisel menfaate sahip bulundugu ve en disik
fiyat teklif eden bir kuruma vermistir. Bu eylem, menfaat
gatismasi yaratan bir eylem olarak algilanabilir mi?

A.
B.

Hayir, ¢linki ihale yontemi uygulanmigstir.

Hayir, ¢linki ihalenin en dusuk teklifi verene verilmesi sirketin
en iyi menfaatlerine uygundur.

. Evet, ¢linkl ihalenin verilmesi, uygun olmayan bir gérev ayrimi

ve dagilimi yapildigini géstermektedir.

. Evet, c¢linkd iki tarafl menfaatin varhgi, diizenleme hakkinda

kusku yaratmak igin yeterlidir.
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Birlesen iki perakende satis sirketi, market operasyonlari ve faaliyetlerine iliskin bilgi ve

verileri paylasmayi kararlastirdilar. Veriler, Kurum A'daki Gi¢ marketin:

» Onemli oranda daha diisiik kar marijlari;

* Ortalamanin lzerinde satis hacimleri ve

* Daha ylksek personel ikramiyeleri

ozellikleriyle karakterize oldugunu gostermektedir. Birlesen sirketin i¢ denetgisinin, bu

verilerin en akla yakin ve makul agiklamasinin bir stok suiistimali oldugu sonucuna

vardigini varsayiniz. Asagidaki gérev prosedirlerinin hangisi, boyle bir suiistimalin
yapildigi hakkinda en ikna edici bilgileri verir?

A. Bir entegre test programi (ITF) kullanmak ve miinferit satis islemlerini ITF'nin
gosterdigi test islemleriyle karsilastirmak ve tim farklari arastirmak.

B. Gozlemlenen farklar hakkinda yaptiklari agiklamalarin ayni olup olmadigini
belirlemek amaciyla, tic market maduriyle tek tek gériismek. Yaptiklari
aciklamalari bélim madurindn agiklamalariyla karsilastirmak.

C. Bir sirpriz stok sayimi yapmak. Stok firesi ve azalmasi olan konulari aragtirmak.

D. Minferit marketlerde uygulanan fiyatlardan bir 6rnek almak ve bu érnekleri ayni

mal kalemleri igin kasaya girilen satis fiyatlari ve tutarlariyla karsilastirmak.
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Bordro kayit islemleri fonksiyonunu stlenen kisinin bordroya

hayali ¢alisanlar eklemesi riski, agagidakilerin hangisiyle

azaltlabilir?

A. Bordroya yapilacak her ilave personel kaydi igin kontrolérden
(muhasebe miidiirti) onay alinmasini istemek.

B. Aylik bordro banka mutabakati isinin ayni personel tarafindan
yapilmasini istemek.

C. Bordroda kayitli olan personeli isyerinde periyodik olarak
kontrol etmek.

D. Zaman kartlari ile licret 6denen saatler arasinda saat sayisi
acgisindan bir mutabakat yapiimasini istemek.
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Bir i¢ denetgi, olasi suiistimal eylemleriyle baglantili birden fazla
faktor tespit ettigi ve bir suiistimalin yapildigindan stiphelendigi
takdirde asagidakilerin hangisini yapmalidir?

A. Durumu derhal st yonetime ve yonetim kuruluna
bildirmelidir.

B. Durumu derhal yénetim kuruluna bildirmelidir.

C. Durumu kurum iginde uygun otoritelere bildirmeli ve bir
sorusturma yapilmasini tavsiye etmelidir.

D. Suiistimalin kapsamini tespit etmek icin daha kapsamli testler
yapmalidir.
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Bir i¢ denetgi, hayali/naylon sirketlere 6deme yapildigi gosterilerek bir suiistimalin
yapilmis olabileceginden kuskulanmaktadir. Belirli Griin dizilerinin tim
alimlarindan sorumlu olan satinalmacilar, baska herhangi bir onaya gerek
olmaksizin 50.000 $'a kadar harcamalara onay verme yetkisine sahiptirler.
Asagidaki prosediirlerin hangisi, i¢ denetginin bu kugkularini aragtirmak igin en
etkin ve etkili yoldur?

A. 50.000 $'in Gsttindeki tiim alimlar igin usuliine uygun onay alinip alinmadigini
tespit etmek amaciyla bu meblagin tstlindeki tiim alimlarin listesini gikartmak
icin genel amagh denetim yazilimini kullanmak.

B. Suphelenilen satinalmacilarin yaptigi tiim islemleri takip etmek ve izlemek
amacina yonelik bir "snapshot" teknigi (enstantane teknigi) gelistirmek.

C. 50.000 $'in Ustlindeki tim alimlar igin usuliine uygun onay alinip alinmadigini
tespit etmek amaciyla bu meblagin stiindeki tim harcamalardan rasgele bir
ornek almak icin genel amagl denetim yazilimini kullanmak.

D. Tim blyik saticilar Griin dizilerine gore listelemek; yeni saticilara 6denen
faturalardan bir 6rnek segmek ve mal veya hizmetlerin teslim alindigini
gosteren bilgileri incelemek igin genel amagh denetim yazilimini kullanmak.
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Satinalma departmaniyla ilgili bir gorev sirasinda, bir i¢c denetgi,
bir saticinin, satinalmacilara, onlardan aldigi siparislerin
blyuklGgine orantili olarak bazi 6diller verdigini 6grenmistir.
Gelecekte satinalmacilarin bu tip 6dilleri kabul etme olasiligini
azaltmak icin, ic denetci hangi tavsiyede bulunmalidir?

A. Bir personel danisma programi olusturulmasi.
B. Satinalmacilarin yasam tarzlarinin periyodik incelenmesi.

C. Satinalmacilar tzerindeki, olay ve durumlara bagh baskilari
tanimlamak ve azaltmak amacina yonelik bir politika
uygulanmasi.

D. Yonetimin kurumsal etik ilkelere baglilhgini teyit eden glicli
bir yazili agiklama.

GRC Management

67

1210 - Suiistimal Bilgisi ve Unsurlari

Merkezden uzakta olan bir isyerinin kiiglik kasa memuru, personel

sayisinin azligindan dolayi, ayni zamanda kiiclik kasa ¢cek hesabi

mutabakatlarinin sorumlulugunu da Gstlenmis durumdadir. Kasiyer, grup

muhasebe ofisine gonderilen aylik mutabakatta baslangic hesap

bakiyesinde tahrifat yaparak paralarin bagka yere aktarildigini

gizlemektedir. Bu suiistimali ortaya cikartmak icin uygulanabilecek bir

gorev prosediirt asagidakilerin hangisidir?

A. Aylik hesap bakiyelerini karsilagtirmak ve degisim ve trend analizi
yapmak.

B. Merkezden uzakta olan isyerlerinde tam uygun olmayan bir gérev
ayrimi ve dagilimi s6z konusu oldugunda genel merkezin ek izleme
yapmasini istemek.

C. Herhangi bir ¢alisanin yiiksek kisisel borcu olup olmadigini tespit
etmek.

D. Herhangi bir ¢alisanin pahali ve yiiksek yasam standardi olup
O|madlélnl tespit etmek.  crcvanagement
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Asagidaki oranlarin hangisinde beklenmedik bir disus,
hayali stok kaydi yapildigini gosterebilir?

A. Ortalama tahsilat siresi.
B. Toplam aktif devir orani.
C. Fiyat-kar oranu.

D. Cari oran.
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Orta buyuklikte bir imalatcinin Gretim midurd, asirt miktarda ham madde
siparisi vermeye ve bu ham maddeleri yan is olarak islettigi bir toptan
saticl firmaya teslim etmeye basladi. Teselliim dokiimanlarinda sahtecilik
yapmakta ve 6deme faturalarina onay vermektedir. Asagidaki gorev
prosedirlerinin hangisinin bu suiistimali ortaya ¢ikartma ihtimali en
yuksektir?

A. Nakit tediyelerden bir 6rnek almak ve siparisler, tesellim raporlari,
faturalar ve gek kopyalarini karsilagtirmak.

B. Bir 6rnek almak ve satinalma tutari, alim fiyati ve sevkiyat tarihini ilgili
saticilara teyit ettirmek.

C. Tesellim yerini izlemek ve teslim alinan malzemeleri saymak; sayim
sonuglarini teselliim personelinin doldurdugu teselliim raporlariyla
karsilastirmak.

D. Uretimi, satin alinan malzemeleri ve ham madde stok seviyelerini
karsilastiran analitik testler hazirlamak ve farklari arastirmak.
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Asagidakilerin hangisi, suiistimal riskindeki bir artisi gosterir?
A. Muhasebe mudirinin tim izin haklarini kullanmasi ve

finanstan sorumlu baskan yardimciligina bir terfiyi yeni kabul
etmis olmasi.

B. Muhasebe midirinin hig izne ¢ilkmamasi ve finanstan
sorumlu baskan yardimciligina bir terfiyi yeni kabul etmis
olmasi.

C. Muhasebe mudurinidn tim izin haklarini kullanmasi ve
finanstan sorumlu baskan yardimciligina bir terfiyi
reddetmesi.

D. Muhasebe midirinin hic izne ¢ilkmamasi ve finanstan
sorumlu baskan yardimciligina bir terfiyi reddetmesi.
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