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Bu Haftanin Disarisi YK Glindemine Girdi mi?

Toplanti yaklasiyor. Ama yonetim ajandayl gondermeden 6nce disariya bakti mi?

Prof. Dr. Davut Pehlivanl
Al-Driven Risk & Strategy | GRC | Board Member | Professor

Giris
Bu serinin birinci sayisinda Mart'in hesabini sorduk. Hiirmuiz Krizi patlak vermisti, enerji fiyatlar

ucmustu, CDS 270 baz puana ¢cikmistl. Model soku 6ngérememisti — zaten 6ngéremezdi. Ama asil
soru suydu: yonetim kurullari o soku masaya tasiyabildi mi?

Bu sayida farkl bir soru soruyorum.

Nisan ortasindayiz. Bu hafta diinyanin dort bir yaninda olan biteni izledim. Bazi seyler YK
glindemine kendi basina girmez — birinin tasimasi gerekir. Bu yazi, bagimsiz liyenin o toplantiya
girerken cebinde tasimasi gereken basliklarin listesi.

Bes baslik. Hepsi bu hafta. Hepsi gercek.

1. iki Haftalik Ateskes — Sirketiniz Hangi Senaryoya Goére Planliyor?

Sekiz Nisan sabahi Pakistan'in arabuluculuguyla ABD-iran ateskesi agiklandi. Brent bir gecede 103
dolardan 92 dolara indi. Borsa istanbul yiizde dértle acildi. Tiirkiye'nin CDS puani 239'a geriledi.

Piyasalar nefes aldi. Ama dikkat edin: bu iki haftalik bir ateskes. Muizakereler 11 Nisan'da
islamabad'da basliyor. Anlasma ¢ikmazsa catismalar yeniden baslayabilir. Petrol 92'den tekrar
110'a gidebilir.

Sirketinizin enerji maliyeti bltcesi hangi brent fiyatina gore yapildi? Tedarik zinciri planlamasi
ateskesi mi yoksa catismanin devamini mi baz aliyor? ihracat projeksiyonlari bu oynakligi iceriyor
mu, yoksa yil basi rakamlari hala masada mi duruyor?

"Gelismeleri izliyoruz" cimlesi bir gindem maddesi degildir. Bagimsiz Gyenin yapmasi gereken, o
climleyi alip masanin ortasina koymak.

YK'ya tasiyin: Ateskes kalici dedilse B planimiz nedir? iki senaryolu finansal projeksiyon var mi?
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2. Trump Tarifeleri Birinci Yilini Doldurdu — Firsat Mi, Tehlike Mi?

iki Nisan 2026. Trump'in karsilikli glimriik tarifelerinin birinci yil déniimi. Tiirkiye o tarifelerde en
hafif grupta kaldi: ylizde 10. Cin ylizde 125'te, AB ylizde 20 lzerinde. ABD, Tirkiye'nin en bly{k
ikinci ihracat pazar — 2024'te 16,4 milyar dolarlik satis.

Bu bir risk degil, is diinyasinin gbzden kacirdig bir pencere. Cin ve AB mallarinin ABD pazarindaki
rekabet glcl zayifladikca, alternatif tedarik¢i arayan Amerikali alicilar Tiirk Ureticilere bakiyor.
Tekstil, metal isleme, tarim Urlnleri, makine.

Sirketiniz bu pencereyi gordii mi? ABD'ye dogrudan ya da Uglnci Ulke Gzerinden ihracat stratejisi
var mi? Eger yoksa bu bir strateji boslugudur.

Ote yandan tehlike de var. Celik, aliiminyum, otomobil pargcalari, ilag — bu sektorlerde Tiirkiye
ylzde 10'un disinda ek tarifelere tabi. Sirketinizin ABD'den ithal ettigi ya da ABD pazarina satmayi
planladigi Grinler bu tabloda nerede duruyor?

YK'ya tasiyin: Tarife arbitraji firsatini biz degerlendirdi mi? Yoksa firsati baskasi mi kapiyor?

3. TCMB 22 Nisan'da Ne Yapar? — Asil Soru O Degil

Para Politikasi Kurulu 22 Nisan'da toplaniyor. Politika faizi ylizde 37'de. Piyasanin agirlikl gorisi:
sabit kalacak. Ateskesle birlikte gelen enflasyon baskisi azalmasi, faiz artisi beklentisini erteledi.

Ama asll soru bu degil.

Piyasa faizi 42 baz puan lzerinde seyrediyorken politika faizinin sabit kalmasi sirketin kredi
maliyetini degistirmiyor. iki yillik gdsterge tahvil faizi 42,4 seviyesinde. Sirketinizin degisken faizli
borglari var mi? Faiz riskine karsi korunma yapilmis mi? Yeni yatirim finansmani bu ortamda nasil
planlaniyor?

22 Nisan karari bir haber olacak. Asil glindem maddesi sirketin bilancosundaki faiz pozisyonunun
bugiin nerede durdugudur.

YK'ya tasiyin: Faiz kararindan bagimsiz olarak sirketin finansman maliyeti bu ortami kaldiriyor mu?

4. S&P 17 Nisan'da Tiirkiye'yi Degerlendiriyor — Hazir miyiz?

17 Nisan Cuma. S&P Global, Tirkiye'nin kredi notunu acikliyor. Beklenti: BB- notu sabit kalacak,
gortiinim duragan. Ateskes 6ncesinin belirsizligini astik — ama tam temiz bir hava da yok.

Bu karar Tirkiye'nin genel bor¢glanma kosullarini etkiliyor. Dolayl olarak sirketlerin dis finansmana
erisimini. Ama daha yakin bir etkisi var: yabanci kurumsal yatirimcilarin portfoy kararlari. Kredi
goriinim "duragan"dan "pozitif'e dénerse ciddi bir sermaye girisi baslayabilir. "Negatif'e
donerse tam tersi.

Halka acik sirketler icin bu bir YK glindem maddesidir. Yabanci yatirimci iliskileri bu tarihe hazir mi?
Kamuya aciklama yukimlultkleri glincel mi? Blylik pay sahiplerinin beklentileri yonetildi mi?

Halka ac¢ik olmayan sirketler icin de alakasiz degil. Turkiye'nin risk primindeki degisim dis
bor¢clanma maliyetini, tedarikgi kredi kosullarini ve uluslararasi is ortakliklarini etkiler.

YK'ya tasiyin: 17 Nisan karari sirketin finansal planlamasini nasil etkileyebilir?
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5. Genel Kurul Sezonu Agildi — Bagimsiz Uye Olarak Ne Kadar Hazirsiniz?

Turkiye Sigorta, Vakif Katilim, onlarca halka acik sirket bu hafta genel kurul yapti ya da yapiyor.
Turk Hava Yollari'nda Ust yonetim degisti — yonetim kurulu baskanhgi ve genel midurlik ayni
anda el degistirdi. Bu blyuklikte bir gecis, kurumsal yonetim riski agisindan sektériin tamami igin
bir vaka calismasi.

Nisan, bagimsiz lyeler icin yilin en yogun donemi. Faaliyet raporu, stirdirulebilirlik raporu, i¢
kontrol beyany, iliskili taraf islemleri, denetim bulgularinin takibi, genel kurulda pay sahiplerine
hesap verme.

Ama bunlarin hepsinin lzerinde duran bir soru var:

Bu toplantiya girmeden 6nce bu haftanin giindemini okudunuz mu? Ateskes belirsizligini, tarife
firsatini, S&P tarihini, faiz pozisyonunu — bunlari kendi sorulariniza donistirebildiniz mi?

Genel kurul formu tamamlanabilir bir sey. Bagimsiz tyeligin degeri forma degil, o formun
arkasindaki bagimsiz sorgulamaya bakarak olgldr.

YK'ya tasiyin: Bu hafta disarida olan bitenden sirketin nasil etkilenecedini hesapladik mi?

GRC Risk Barometresi — Nisan Ortasi Anlik Okuma

ilk yazimizda mart verisini paylasmistim. Bilesik skor -0.311, tiim sektorler nétr bantta, hizmet -
0.498 ile temkinli esigine en yakin konumdaydi.

Bu haftanin verilerine bakiyorum. Ateskes haberi pozitif bir dizeltme getirdi — ama dikkatli
okuyun: bu jeopolitik riskin ¢dziilmesi degil, gegici askiya alinmasi.

Anlik Pozisyon (10 Nisan 2026):

8 Enerji & Emtia Brent 92 dolar — ateskes 6ncesi 103. Oynaklik yiiksek, trend belirsiz

il Tirkiye CDS 239 baz puan —hala savas 6ncesi 210 baz puanin tizerinde

~ BIST 100 13.500 iizerinde tutunma — 22 Nisan PPK éncesi temkinli alim

8 iso PMI Mart 47,9 — 5 ayin en diisigi. imalat daralmaya devam ediyor

Qo Trump Tarife Etkisi Tirkiye %10 grupta — AB ve Cin mallarina karsi rekabet avantaji striyor

~ Fed Beklentisi Nisan'da faiz sabit — ateskes sonrasi enflasyon baskisi hafifledi

Nisan ortasi barometresinin tek climlelik 6zeti: Siyah kugu ateskesle gériinmez oldu, ama
kaybolmadi. islamabad'dan cikacak haber akisi, mayis barometresinin hangi sinyali verecegini
belirleyecek.
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Sonug¢ — Ajanda Siz Gelmeden Once Hazir mi?

Her hafta disarida cok sey oluyor. Ateskes aciklaniyor, tarife savasi yil donimini dolduruyor, kredi
notu degerlendiriliyor, merkez bankasi sinyal veriyor.

Bunlarin bazilari yénetim kurulu glindemine kendi basina girer. Cogu girmez. Yonetim siireci
yonetmekle mesguldiir — disariyi gozlemlemek icin bant genisligi her zaman yoktur. Bu tam olarak
bagimsiz Gyenin devreye girdigi noktadir.

Bes baslik saydim. Hepsi bu haftadan. Hepsi glindem maddesi olabilir.

Ama bunlari gindem maddesi yapacak olan siz degilseniz, kim?

Bagimsiz iiyelik bir unvan meselesi degil — ama bunu hatirlatmak da artik gérevin bir pargasi.

#YdnetimKurulu #BagimsizUye #KurumsalYdnetim #RiskYonetimi #GRC #BoardGovernance #Sanayi #ETicaret
#HizmetSektorl #GRCRiskBarometresi
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